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Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers
An die Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V. (VHS)

Priifungsurteile

Ich habe den Jahresabschluss der Volkshochschule Landkreis
Konstanz e.V. (VHS)- bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2018 und
der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom
01.01.2018 bis zum 31.12.2018 sowie dem Anhang, einschlieRlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift.
Dariiber hinaus habe ich den Lagebericht der Volkshochschule
Landkreis Konstanz e.V. (VHS) fur das Geschéftsjahr vom 01.01.2018
bis zum 31.12.2018 gepruft.

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

o entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage des Vereins zum 31.12.2018
sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 01.01.2018
bis zum 31.12.2018 und

o vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Vereins. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwickiung zutreffend dar.

GemaR § 322 Ill 1 HGB erklare ich, dass meine Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses
und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Ich habe meine Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Meine
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts® meines
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.

Ich bin von dem Verein unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
habe meine sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt.



Ich bin der Auffassung, dass die von mir erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir meine
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der  gesetzlichen Vertreter  fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Jahresabschiusses, der den deutschen fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriffen in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Vereins zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfuihrung der  Unternehmenstéatigkeit, sofern  einschlagig,
anzugeben. Darilber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kénnen.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Meine Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Geselischaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Priufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der meine Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen koénnen aus
VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wihrend der Prifung (ibe ich pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahre
eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

o identifiziere und beurteile ich die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht, plane und fuihre Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlange Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir meine Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verst6Ren héher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstéRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvolistandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

o gewinne ich ein Verstandnis von dem fur die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur die
Prufung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Vereins abzugeben.



beurteile ich die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehe ich Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Vereins zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen koénnen. Falls ich zu dem Schluss
komme, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, bin ich verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, mein jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Ich ziehe meine Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum meines Bestétigungsvermerks erlangten
Priufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fuhren, dass der Verein seine Unternehmenstéatigkeit nicht
mehr fortfiihren kann.

beurteile ich die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrundeliegenden Geschéftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt.

beurteile ich den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschiuss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Unternehmens.

fuhre ich Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehe ich dabei
insbesondere die den zukunftsorientieten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteile die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen.



Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen gebe ich nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den =zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Ich erértere mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Priufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem,
die ich wahrend meiner Priifung feststelle.

Singen, den 06.08.2019

Huonker
Wirtschaftspriifer



Jahresabschluss zum 31.12.2018
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Handelsrechtliche Bilanz zum 31. Dezember 2018

AKTIVA
31.12.2018 31.12.2017
Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte so-
wie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 15,00 330,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 3.903,00 4.743,00
2. andere Aniagen, Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung 90.553.07 89.644.06
94.456,07 94.387,06
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate _
1. fertige Erzeugnisse und Waren 200,00 200,00
ll. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41.045,74 28.396,56
2. sonstige Vermogensgegenstédnde 382.976.78 574.751.31
424.022,52 603.147,87
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 1.270.234,73 912.192,45

C. Rechnungsabgrenzungsposten 16.198,53 16.654,92

1.805.126,85 1.626.912,30



Jahresabschluss zum 31.12.2018
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Handelsrechtliche Bilanz zum 31. Dezember 2018

PASSIVA

A. Eigenkapital
[. Gewinnriicklagen
1. andere Gewinnriicklagen
ll. Bilanzgewinn
B. Riickstellungen
1. sonstige Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 68.678,19 (Euro 86.896,92)
2. sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern Euro 35.737,40
(Euro 23.990,45)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
Euro 30.208,67 (Euro 23.339,65)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 104.394,38 (Euro 72.846,42)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Euro

68.678,19

104.394.38

31.12.2018
Euro

944.547,37

37.451,75

476.966,97

173.072,57

173.088,19

1.805.126,85

31.12.2017
Euro

797.730,21

27.153,15

463.640,65

86.896,92

72.846.42
159.743,34

178.644,95

1.626.912,30



Jahresabschiluss zum 31.12.2018
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2018 bis 31.12.2018

Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 2.075.186,74 2.010.419,87
2. sonstige betriebliche Ertrage 3.339.087,61 3.409.281,94
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 89.729,75 50.874,22
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.813.076.53 1.808.610.18
1.902.806,28 1.859.484,40
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehéilter 1.518.049,89 1.393.273,33
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung 421.461.11 400.096.82
1.939.511,00 1.793.370,15
- davon fiir Altersversorgung Euro 116.698,28 (Euro 110.985,19)
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlage-
vermdégens und Sachanlagen 50.596,53 54.391,16
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.364.246,78 1.270.941,63
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.00 2,99
8. Ergebnis nach Steuern 157.115,76 441.517,46
9. Jahresiiberschuss 157.115,76 441.517,46
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 27.153,15 21.176,80
11. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 160.194,42 85.310,64
12. Einstellungen in Gewinnriicklagen 307.011,58 520.851,75
13. Bilanzgewinn 37.451,75 27.153,15




Jahresabschluss zum 31.12.2018
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Anhang
Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V. wurde gemaf §§ 242 ff. und §§ 264 ff.
HGB aufgestellt. GemaR § 16 Nr. 3 und § 18 der Satzung vom 13. April 2016 in Verbindung mit § 7 der
EigBVO des Landes Baden-Wurttemberg wurden die Vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften
angewendet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang gemacht werden
kénnen, sind insgesamt im Anhang aufgefuhrt.

Angaben zur Identifikation der Geselischaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V. (VHS)
Firmensitz laut Registergericht: Singen

Registereintrag: Vereinsregister

Registergericht: Freiburg i. Br.

Register-Nr.: | 540158

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der Abnut-
zung unterlagen, um planmaRige Abschreibungen vermindert. Sie werden linear pro rata temporis tber die
betriebsgewshnliche Nutzungsdauer zwischen drei und funf Jahren abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutz-

bar, um planmaBige Abschreibungen vermindert.

Bewegliche Gegensténde des Anlagevermégens bis zu einem Wert von Euro 800,- wurden im Jahre des Zu-

gangs voll abgeschrieben.



Jahresabschluss zum 31.12.2018
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Forderungen wurden unter Berticksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.
Die flussigen Mittel sind mit dem Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden fur alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden

alle erkennbaren Risiken berticksichtigt.
Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Angaben und Erliuterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung

Anlagevermdgen

Zur Entwicklung des Anlagevermégens verweisen wir auf den Anlagespiegel zum 31. Dezember 2018 auf der
folgenden Seite, der unverandert nach den Vorschriften der EigBVO erstellt wurde.
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Jahresabschiuss zum 31.12.2018
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

davon mit einer

Art der Forderung zum Gesamtbetrag Restlaufzeit

31.12.2018 kleiner 1 Jahr  groBer 1 Jahr
TEuro TEuro TEuro

aus Lieferungen und Leistungen 41,0 41,0 0,0

sonstige Vermdégensgegenstande 383,0 383,0 0,0

Summe 4240 424,0 0,0

Zum Stichtag bestehen Forderungen gegentber Kursteilnehmer i.H.v. € 41.045,74 mit einer Laufzeit von
unter einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande i.H.v. € 382.976,78 enthalten im Wesentlichen Forderungen
gegeniuber dem Oberschulamt aus Zuschissen fur die Abendrealschule und das Abendgymnasium i.H.v.
€ 66.337,25 sowie Forderungen aus Integrationskursen gegeniiber dem Bundesamt fir Migration und
Fluchtlinge i.H.v. € 185.762,97; daneben bestehen Forderungen aus Projektabrechnungen gegeniber der
L-Bank i.H.v. € 32.016,65 und gegenuber dem Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport i.H.v. € 14.000,00
und weitere Forderungen gegeniber dem VHS Verband i.H.v. € 13.737,29.

Die Forderungen gegen Mitgjlieder betragen insgesamt € 54.681,82. Diese betreffen Forderungen gegen die
Stadt Singen im Zusammenhang mit den Ganztagsschulen sowie Forderungen gegen die Stadt Konstanz,
die Stadt Radolfzell und die Stadt Stockach.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten iH.v. € 16.198,53 besteht im Wesentlichen aus bereits
geleisteten Zahlungen fir das Programmheft, das entsprechend der Semsterdauer auf 6 Monate verteilt
wird. Bereits geleistete Zahlungen die Aufwand im Jahr 2019 darstellen werden ebenfalls aktivisch

abgegrenzt.

Eigenkapital

Das Eigenkapital besteht aus den Gewinnrlicklagen € 944.547,37 und dem Bilanzgewinn € 37.451,75

Entsprechend der Regelung in § 62 Absatz 1 Nr. 3 AO wurde in Hoéhe von 10 % der sonstigen zeitnah zu
verwendenden Mittel eine freie Riicklage eingestellt. Sie betragt zum 31. Dezember 2018 € 102.375,68.
Weitere zweckgebundene Riicklagen nach § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO wurden fur im Folgejahr anstehende

MaRnahmen gebildet.

Handelsrechtlich werden die Gewinnriicklagen als andere Gewinnriicklagen ausgewiesen.



Jahresabschluss zum 31.12.2018
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEuro
Honoraraufwendungen Kursleitende 334
Personal 78
Abschluss- und Priifungskosten 35
Berufsgenossenschaft 9
unterlassene Instandhaltungen, die innerhalb der ersten drei Monate nachgeholt werden 0
Archivierungsverpflichtungen 10
ibrige 10
Summe 477
Verbindlichkeiten
Art der Verbindlichkeit zum Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit

31.12.2018 kleiner1J. 1bis5J. groBer 5 J.
TEuro TEuro TEuro TEuro

aus Lieferungen und Leistungen 68,7 68,7 0,0 0,0
sonstige Verbindlichkeiten 104,4 104,4 0,0 0,0
Summe 1731 1731 0,0 0,0

Verbindlichkeiten gegentiber Mitgliedern betragen T€ 1.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt die bereits in 2018 vereinnahmten félligen Zahlungen der
Kursteilnehmer fiir das Wintersemester, das erst im Februar 2019 endet, soweit die Kurse im Kaienderjahr
2019 stattfinden sowie Abschlagszahlungen fur das Jahr 2019 vom Regierungsprasidium fur die
Abendschulen.

Angabe zu Restlaufzeitvermerken

Der Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betragt Euro 173.072,57 (Vorjahr:
Euro 159.743,34).

Umsatzerlose

Die im Geschaftsjahr 2018 realisierten Umsatzeritse belaufen sich auf insgesamt € 2.075.186,74.



Jahresabschluss zum 31.12.2018
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Abschreibungen

Abschreibungen 2018
Euro
Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegenstande 315,00
Abschreibung auf Gebaude 840,00
Sofortabschreibung GWG 25.714,62
Abschreibungen auf Sachanlagen 23.726,91
Summe 50.596,53

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten insbesondere die Zuschisse der Stadte Konstanz, Singen,
Stockach und Radolfzell sowie des Landkreises Konstanz und die Zuschiilsse des Oberschulamtes,
Zuschisse vom Bundesamt fur Migration und Flichtinge und des Volkshochschulverbands
Baden-Wurttemberg e.V.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten neben den Mietaufwendungen und Raumkosten fur
die Gebadude in Konstanz, Singen, Stockach und Radolfzell im Wesentlichen Kosten flr
Programmhefterstellung und Fremdleistungen.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen aus Geldanlagen belaufen sich im Geschéftsjahr 2018 auf € 2,00 (Vorjahr: € 2,99).

Sonstige Angaben
Durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschiftsjahrs beschiftigten Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 62 (Vorjahr: 59) Arbeitnehmer beschaftigt.

Haftungsverhiltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen u.a. aus Miet- und Wartungsvertrégen. Der Jahresaufwand fur
Raummieten belauft sich auf T€ 280,7 fur EDV- und Kopierer auf T€ 51.



Jahresabschluss zum 31.12.2018
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Ergebnisverwendung

Der Vorstand beabsichtigt, nach Zustimmung durch die Mitgliederversammlung, den Jahresiiberschuss wie

folgt zu verwenden:

Euro
Jahresuberschuss 157.115,76
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 27.153,15
Entnahme aus Gewinnriicklagen 160.194,42
Einstellung in Gewinnriicklagen 307.011,58
Bilanzgewinn 37.451,75
Vortrag auf neue Rechnung 37.451,75

Vereinsmitglieder

Stadt Konstanz
Stadt Singen

Stadt Stockach
Stadt Radolfzell
Landkreis Konstanz

Vorstand

Nikola Ferling, Vorstandsvorsitzende
Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen, stellvertetende Vorsitzende

Die Angabe der Gesamtbeziige unterbleibt mit Verweis auf § 286 Absatz 4 HGB.



Jahresabschluss zum 31.12.2018
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Beirat
Name, Vorname Beruf Entsandt durch / Eintritts- bzw.
Funktion: Austrittsdatum
Hirt, Claus-Dieter Abteilungsleiter Kreistag seit 28.07.2014
Zentrale Verwaltung,
Stadt Konstanz
Karle, Wolf-Dieter Rektor Grund- und Stadt Stockach seit 19.10.2011

Werkrealschule
Stockach a.D.

Lieby, Gunther

Hauptamtsleiter, LRA
Konstanz

Beauftragter der
Mitgliederversammlung

seit 19.10.2011

Netzhammer, Veronika Landtagsabgeordnete Kreistag seit 19.10.2011
a.D.

Waiz, Bernd Leiter Amt fir Kultur, Stadt Singen seit 19.10.2011
Schule, Sport, Stadt
Singen

Weber-Bastong, Claudia | Lehrerin Kreistag seit 28.07.2014

Zoll Dr., Wolfgang Burgermeister Kreistag seit 28.07.2014
Reichenau

Mussig, Sarah

Leiterin des Kulturamts
Konstanz

Stadt Konstanz

seit 15.09.2017

Tracik, Angelique

Leiterin Fachbereich
Kultur, Stadt Radolfzell

Stadt Radolfzell

seit 01.07.2016

Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Abschlussprifers beléuft sich auf € 9.350,00 zzgl. USt.

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten und weder in

der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz beriicksichtigt sind, haben sich nicht ergeben.

Unterschrift des Vorstandes

Singen, 13. Mai 2019

Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V.

Nikola Ferling
Vorstand

Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen

stellv. Vorstand




Lagebericht 2018
1 Geschiftsverlauf

11 VHS Landkreis Konstanz e.V.: Organisatorische Struktur,
Standorte, Tatigkeitsfelder

Die VHS Landkreis Konstanz e.V. (VHS) ist im Geschéftsjahr 2016 aus dem Zusam-
menschluss der Volkshochschulen Konstanz-Singen €.V. und der stadtischen Volks-
hochschule Radolfzell hervorgegangen. Die Stadt Radolfzell ist dazu Mitglied im Tra-
gerverein der Volkshochschule Konstanz-Singen e.V. geworden. Seitdem wird die
VHS als gemeinnutziger, eingetragener Verein von den Stadten Konstanz, Radolf-
zell, Singen und Stockach und dem Landkreis Konstanz getragen. Die Direktion und
der Sitz des Vereins befinden sich in Singen. Hauptorgan des Vereins ist die Mitglie-
derversammiung, der Vertreter der Mitgliedskommunen und des Landkreises ange-
héren.

Die VHS ist Mitglied im Volkshochschulverband Baden-Wurttemberg e.V. und arbei-
tet im Rahmen der Regionalkonferenz Hochrhein-Bodensee mit anderen Volkshoch-
schulen der Region zusammen. Sie engagiert sich in der landerlibergreifenden Ar-
beitsgruppe ,Euregio”. Unter diesem Titel entwickeln Volkshochschulen aus Deutsch-
land, Osterreich, der Schweiz und Liechtenstein zweimal jéhrlich ein gemeinsames,
offenes Programm zu einem ausgewéhlten Thema.

Die VHS unterhélt in den Stadten Konstanz, Radolfzell, Singen und Stockach Ge-
schaftsstellen — Hauptstellen genannt — und dartber hinaus 28 Auenstellen im ge-
samten Landkreis Konstanz. Die VHS bietet an allen Haupt- und AuRenstellen Kurse
und Veranstaltungen an. In 15 dieser AuRenstelien gibt es einen persénlichen An-
sprechpartner'. Die AuBenstellen sind organisatorisch jeweils einer Hauptstelle zu-
geordnet. Die nachfolgende Ubersicht verdeutlicht die Struktur:

Hauptstelle Zugeordnete AuBenstellen

Konstanz Allensbach, Dettingen, Dingelsdorf, Litzelstetten, Rei-
chenau

Singen Engen, Gaienhofen, Gailingen, Gottmadingen, Hilzingen,

Muhlhausen-Ehingen, Moos, Rielasingen-Worblingen,
Steillingen, Tengen

Stockach Aach, Bodman-Ludwigshafen, Eigeltingen, Espasingen,
Hindelwangen, Hohenfels, Hoppetenzell, Muhlingen, Or-
singen-Nenzingen, Wahlwies, Winterspiren

! Allein aus Griinden der Lesbarkeit wird im Folgenden die maskuline Personenbezeichnung verwendet.




Radolfzell Méggingen, Stahringen

An den Standorten der vier Hauptstellen hat die VHS Raumlichkeiten angemietet.
Mietvertragspartner sind zum einen die Mitgliedsstédte selbst (so in Konstanz und in
Radolfzell) oder zum anderen private Vermieter (in Singen und Stockach). In jeder
Hauptstelle gibt es ein Teilnehmersekretariat, in unterschiedlichem Umfang Buro-
raume fur die Verwaltung sowie Unterrichtsraume. Kurse finden sowohl in den Réu-
men der drei Hauptstellen als auch in kommunalen und kreiseigenen Schulen, Turn-
hallen oder in Rdumen kirchlicher Trager statt. Fur die meisten dieser R&ume muss
ein Nutzungsentgelt entrichtet werden. Bei Veranstaltungen mit besonderen Raum-
anforderungen werden zusétzliche Raumlichkeiten angemietet (z.B. Tanzstudios,
Ateliers fur Goldschmiedearbeiten, Vortragsrdume, Raume in Stadthallen oder stadti-
schen Tagungszentren, etc.).

Zur VHS gehéren die Abendrealschule Konstanz und das berufliche Abendgymnasi-
um Radolfzell. Beide Schulen sind als staatliche Ersatzschulen anerkannt. Nach zwei
Jahren kann an der Abendrealschule die Realschulabschlusspriifung abgelegt wer-
den. Das Abendgymnasium fithrt nach zwei Jahren zur Fachhochschulreife und nach
drei Jahren zum Abitur. Nach den Sommerferien haben bisher in jedem Jahr neue
Anfangsklassen begonnen. Die VHS bietet im Bereich ,Schulabschliisse” auierdem
einen Vorbereitungskurs zum nachtraglichen Erwerb des Hauptschulabschlusses an.
Der mehrmonatige Lehrgang bereitet die Teilnehmenden auf die Schulfremdenpri-
fung im Mai / Juni eines Jahres vor. Die Angebote im Bereich der nachtraglichen
Schulabschliisse werden vom Regierungsprasidium Freiburg / Abteilung Schule und
Bildung bezuschusst. Die gesetzlichen Voraussetzungen dafiir regelt das Privat-
schulgesetz Baden-Wurttemberg.

Die VHS organisiert und koordiniert im Auftrag der Stadt Singen einen Teil des Ganz-
tagsbetreuungsprogramms fur neun Singener und zwei Radolfzeller Schulen.

Seit 2005 ist die VHS durchgehend vom Bundesamt fur Migration und Flichtlinge
(BAMF) als Tréger von Integrationskursen zugelassen. Sie bietet an allen vier Haupt-
stellen allgemeine Integrationskurse sowie Spezialkurse fiir Teilnehmende mit Al-
phabetisierungsbedarf an. Integrationskursteilnehmer kénnen an der VHS die Ab-
schlussprifung fir den Integrationskurs (,Deutschtest fur Zuwanderer®) absolvieren,
aulerdem nimmt die VHS den Test ,Leben in Deutschland" zum Abschluss des Ori-
entierungskurses ab. Angeboten werden daruber hinaus die Prifungen des Goethe-
Instituts und die Deutsch-Sprachpriifungen der Firma telc-GmbH. Seit 2017 ist die
VHS auRerdem berechtigt, Berufssprachkurse durchzuftihren, die das BAMF auf der
Grundlage der Verordnung (ber die berufsbezogene Deutschsprachférderung
(DeuF&V) fordert. Die VHS ist zugelassener Trager fur die Basismodule ab dem Ni-




veau B2 und die Speziaimodule bis einschlieBlich der Niveaustufe B12. Die VHS ist
der einzige Anbieter von Einblrgerungstests im Landkreis Konstanz.

Seit 2014 ist die VHS das einzige Priifungszentrum in der Bodenseeregion firr die
international anerkannten Cambridge-Sprachpriifungen. Im Bereich Beruf nimmt sie
Prifungen im Format ,Xpert Business” ab, einem standardisierten System zur Zertifi-
zierung beruflicher Kompetenzen.

Die VHS ist anerkannter Anbieter von Fortbildungsveranstaltungen im Rahmen des
Bildungszeitgesetzes Baden-Wirttemberg.

Als parteipolitisch und konfessionell ungebundene Einrichtung der Weiterbildung ist
die VHS satzungsgemaR einem allgemeinen, umfassenden Bildungsauftrag ver-
pflichtet. Sie wendet sich mit ihnrem Programm an die gesamte Bevélkerung des
Landkreises Konstanz.

Dazu erstellt sie zweimal im Jahr ein Semesterprogramm. Das Heft liegt an rund 200
Abholstellen im Landkreis zum Mitnehmen bereit. Bei den Abholstellen handelt es
sich vor allem um kommunale Einrichtungen, Banken, Sparkassen und stark frequen-
tierte Geschéfte. Daruber hinaus ist das Semesterprogramm auf der Homepage der
VHS (www.vhs-landkreis-konstanz.de) zu finden. Dort kénnen sich Interessenten flr
Kurse ihrer Wahl direkt anmelden. Aktuelles rund um das Kursprogramm erfahren
Interessierte seit Herbst 2017 aus dem monatlich erscheinenden Newsletter der
VHS, der iiber die Homepage abonniert werden kann. Zum siebten Mal wurde 2018
ein Sommerprogramm als gesondertes Booklet mit besonderen Angeboten im Zeit-
raum Juni bis September 2018 aufgelegt.

1.2 Strukturelle Entscheidungen mit Auswirkungen auf den
Geschiftsverlauf

Die VHS ist seit Mitte Mai 2017 nach 1SO 9001:2015 und AZAV? zertifiziert. Das Zer-
tifikat ist drei Jahre gltig. Jedes Jahr finden interne Audits und Uberwachungsaudits
statt. 2018 wurden die ersten internen und externen Uberwachungsaudits erfolgreich
durchgefihrt.

Im Zusammenhang mit der Fusion war 2016 vereinbart worden, dass die VHS bis
Ende 2018 die bisherigen Raumlichkeiten der VHS Radolfzell in der Guttinger Strale
19 weiter nutzen konnte. Der Mietvertrag mit der Stadt Radolfzell war zeitlich befristet
und endete mit dem 31.12.2018. Nach intensiver Suche und mit Unterstlitzung durch
die Stadt Radolfzell konnten Mitte 2018 neue Raumlichkeiten im vierten Stock des
,Millenium-Towers* in Radolfzell, Schitzenstrae 84 gefunden und ab dem 1.9.2018
angemietet werden. Der Mietvertrag hat eine Laufzeit von 10 Jahren. Da umfangrei-

2 Die Bezeichnungen beziehen sich auf die Niveaustufen des Gemeinsamen Europiischen Referenzrahmens fir
Sprachen (GER).
® Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung.



che Umbauarbeiten durchgefiihrt werden mussten, wurde dieser frilhe Anmietungs-
termin gewahlt. Durch die Doppelanmietung entstanden der VHS Mehrkosten. Zu-
nachst war der Dezember als Umzugstermin geplant worden. Da die Umbauarbeiten
jedoch mehr Zeit in Anspruch genommen haben, konnten die Rdume schlieBlich zum
Semesterbeginn am 1.2.2019, bezogen werden.

Mit den neuen Geschaftsraumen verfiigt die VHS nun in Radolfzell iber moderne,
erwachsenen- und zeitgemaf ausgestattete Unterrichtsraume fir ihre Bildungsange-
bote. Gleichzeitig wurde ab Mitte des Jahres ein weiterer Unterrichtsraum im Radolf-
zeller Innovationszentrum (RIZ) angemietet, um die in Radolfzell stark nachgefragten
Integrationskurse und Kurse fiir berufsbezogenes Deutsch durchfithren zu kénnen.
Diese Anmietung erfolgte mit einer kurzen Kiindigungsfrist, um flexibel auf sich ver-
andernde Nachfragesituationen reagieren zu kénnen.

2018 hat die Mitgliederversammlung eine personelle Umstrukturierung der Verwal-
tungs- und Leitungsebene beschlossen. Die bisherige Stelle einer Vorstandsassis-
tenz wurde abgeschafft. Neu ausgeschrieben wurde die Stelle eines Verwaltungslei-
ters / einer Verwaltungsleiterin fur die Zeit ab Anfang 2019, um die vielfaltigen Ver-
waltungsaufgaben der in den letzten Jahren stark gewachsenen VHS besser erledi-
gen und koordinieren zu kénnen. Gleichzeitig wurde der Weg fiir eine Nachfolgere-
gelung furr die im Friihjahr 2020 aus Altersgriinden ausscheidende stellvertretende
Vorstandsvorsitzende geebnet.

1.3 Angaben zur wirtschaftlichen Lage

Im Wirtschaftsbericht geht es zunachst um den Geschéftsverlauf und die wirtschaftli-
che Lage der VHS insgesamt. AnschlieBend werden ausgewahlte Aspekte aus dem
Kurs-und Veranstaltungsprogramm angesprochen, die vor allem fir die wirtschaftli-
che Entwicklung der VHS von Bedeutung sind.

1.3.1 Entwicklung der VHS-spezifischen Leistungsindikatoren: Veran-
staltungs- und Teilnehmerzahlen, durchgefiihrte Unterrichtseinhei-
ten

Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr 3.365 Veranstaltungen (2017:
3.306) mit 68.679 Unterrichtseinheiten (2017: 68.701) durchgefuhrt. Die Zahl der
Veranstaltungen lag damit erneut tber derjenigen des Vorjahres (+ 1,8 %, das ent-
spricht einem Zuwachs von 59 Veranstaltungen). Damit schwécht sich die Steige-
rungsrate ab (von 2016 auf 2017 war ein Zuwachs in Héhe von 4 % / 128 Veranstal-
tungen zu verzeichnen gewesen). Die durchgefiihrten Unterrichtseinheiten entspra-
chen fast genau denjenigen des Vorjahres (- 22). Seit 2014 stagniert die Zahl der
durchgefiihrten Unterrichtseinheiten damit erstmals. Die VHS gehért mit weit Gber



40.000 Unterrichtseinheiten pro Jahr nach wie vor zu den grofRen Volkshochschulen
in Baden-Wirttemberg.*

2018 konnten 34.263 Anmeldungen verbucht werden. Das sind 2,8 % bzw. 1.001
Anmeldungen weniger als im Vorjahr. Damit bewegen sich die Anmeldezahlen wie-
der auf dem Niveau von 2016. Teilnehmerriickgénge sind in verschiedenen Fachbe-
reichen zu beobachten: So waren es 421 weniger im Bereich Deutsch und Integrati-
on und 415 im Fachbereich Gesundheit und Ernahrung. Die Ruckgéange hier sind
insbesondere in der Sparte Ernghrung zu verzeichnen. Im Verhéltnis zum Vorjahr am
groRten ist der Riickgang im Bereich Kultur: Mit 2.228 Anmeldungen fehlen 392 und
damit etwa 15 % um die Zahlen vom Vorjahr zu erreichen. Der Fachbereich hat zwar
nur einen Anteil von 6,5 % am Gesamtteilnehmeraufkommen. Fur die Entwickiung
des Fachbereichs ist dieser Riickgang allerdings bedeutsam.

Nach wie vor stammen etwa 25 % der Anmeldungen aus dem Bereich Bewegung
und Gesundheit. Gut 20 %, namlich 6.976 Anmeldungen, steuert der Bereich Fremd-
sprachen bei. Damit hat dieser Bereich die Sparte Deutsch und Integration an die
dritte Stelle verwiesen. Mit 6.774 Buchungen ist gegeniiber dem Vorjahr (7.195 An-
meldungen) ein leichter Rickgang im Fachbereich Deutsch und Integration um 421
Anmeldungen zu verzeichnen. Diese Entwicklung ist auf die zuriickgehenden Fliicht-
lingszahlen und die sinkende Nachfrage nach Integrationskursen zurlickzufiihren.
Zwar wurden 2018 und 2017 in diesem Bereich fast genau gleich viele Unterrichts-
einheiten durchgefiihrt (2018: 27.092 gegenuber 27.039 in 2017). Die zurickgehen-
den Teilnehmerzahlen zeigen jedoch, dass sich die Auslastung der einzelnen Module
im Vergleich zum Vorjahr verringert hat. Alle vom BAMF geférderten Kurse umfassen
pro Kurs wesentlich mehr Unterrichtseinheiten als Veranstaltungen aus den anderen
Fachbereichen. Die Kurszuschnitte sind in diesem Bereich weitgehend durch die
Vorgaben des BAMF geregelt.

Im Fremdsprachenbereich wird besonders das Angebot der seltener gelernten Spra-
chen® sehr gut angenommen. Positiv wirkt sich auch das differenzierte Angebot aus.
Interessierte kénnen aus unterschiedlichen Kursformaten und Progressionsstufen
das flr sie passende Lernangebot auswahlen.

Betrachtet man die jeweiligen Anteile der einzelnen Geschéftsstellen an der Leistung
der VHS, so ergibt sich folgendes Bild:

Im Jahr 2018 fanden knapp 42 % (in absoluten Zahlen: 28.699) der durchgefiihrten
Unterrichtseinheiten in Konstanz und den zugeordneten AuBenstellen statt. Knapp
38 % (25.966) wurden in Singen durchgefuhrt, knapp 14 %, also 9.588 Unterrichts-
einheiten) in Radolfzell und wiederum gut 6 % (4.426) entfielen auf die Geschéftsstel-

* Nach der GréReneinteilung des Volkshochschulverbandes gehéren Volkshochschulen ab 40.000 durchgefiihr-
ter Unterrichtseinheiten jihrlich zu den groRen Volkshochschulen. In Baden-Wiirttemberg gibt es 170 Volks-
hochschulen, 21 von ihnen zihlen zu den groBen Einrichtungen {Quelle: Volkshochschulverband Baden-
Wiirttemberg, Stand 5 September 2018).

* Alle Sprachen aus den ,vier groRen” Sprachen Englisch, Franzésisch, Spanisch und Italienisch. Die VHS Land-
kreis Konstanz e.V. bietet liber 20 verschiedene Sprachen an.



le Stockach und die umliegenden Aulenstellen. Im Hinblick auf die GréRenverhalt-
nisse entspricht diese Verteilung weitgehend derjenigen in 2017. Festzustellen sind
jedoch kleinere Verschiebungen in der Binnenverteilung. So wurden in Singen 2018
1.753 Unterrichtseinheiten weniger als im Vorjahr durchgefiihrt. Sehr gut hat sich
Radolfzell entwickelt: Dort wurden 1.242 Unterrichtseinheiten mehr durchgefihrt als
noch 2017. Leichte Zuwachse gab es auch in Konstanz (+ 396 Unterrichtseinheiten)
und in Stockach (+ 93).

Die positive Entwicklung der Geschéftsstelle Radolfzell schlagt sich in der Entwick-
lung der Buchungszahlen nieder. Radolfzell konnte mit 4.762 Anmeldungen 537
mehr als im Vorjahr verzeichnen. Fast genauso viele Anmeldungen sind in Singen
hinzugekommen: Von 9.787 Anmeldungen in 2017 stieg die Zahl um 526 auf 10.313
Buchungen in 2018. Weniger Teilnehmende interessierten sich fir die Angebote in
Konstanz: Zwar stammen noch immer knapp 48 % aller Buchungen aus Konstanz
und Umgebung (in absoluten Zahlen: 16.378), im Vorjahr waren es allerding 2.034
Anmeldungen mehr. Dies ist zum Teil auf eine geringere Nachfrage nach Angeboten
aus dem Fachbereich Geschichte und Gesellschaft zuriickzuftihren, die schwer-
punktmaBig in Konstanz stattfinden. Dariiber hinaus spiegeln sich die oben geschil-
derten Ruckgénge in den Sparte Ernahrung und Kultur wieder. Auf den Standort
Stockach entfallen insgesamt 2.810 Anmeldungen, dies bedeutet gegeniiber dem
Vorjahr ein Riuckgang von 30 Anmeldungen.

Anders als in anderen Volkshochschulen ist der Bereich Deutsch und Integration
noch weitgehend stabil — von den angesprochenen Teilnehmerentwicklungen abge-
sehen. Dazu hat sicherlich das differenzierte Kursangebot in allen vier Geschéaftsstel-
len und das gut eingefiihrte und angenommene Beratungs- und Betreuungsangebot
des Fachbereichs beigetragen. Die VHS hat erneut gezeigt, dass sie ihre Aufgaben
im Bereich der Integration, der berufsbezogenen Sprachkurse und im Prifungswesen
im gesamten Landkreis umfassend wahrnimmt.

1.3.2 Wirtschaftliche Lage der VHS Landkreis Konstanz e.V.

Der Jahresiiberschuss zum Ende des Geschéftsjahres 2018 betrug T€ 157 und lag
damit unter dem des Ausnahmevorjahres (T€ 442). Es wird ein Bilanzgewinn in Hhe
von T€ 37 ausgewiesen (2017: T€ 27).

Die Ertragslage der VHS ist nach wie vor positiv. Die Umsatzerlése des Geschéfts-
jahre betragen T€ 2.075 und stellen gegentiber dem Vorjahr (T€ 2.010) einen An-
stieg um T€ 65 dar. Gegeniber der Planung blieben die Umsatzerlése um T€ 195
zurick.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind mit T€ 3.339 um T€ 70 geringer als die des
Vorjahres mit T€ 3.409, sie Ubersteigen den Planansatz jedoch um T€ 593.



MaRgeblich dafiir, dass die Planzahl derart Gberstiegen wird, sind die Ertrdge, die
aus der Zusammenarbeit mit dem BAMF resulitieren. Diese Ertrage belaufen sich im
Geschaftsjahr 2018 auf T€ 1.355, geplant waren T€ 900, die Ertrage liegen damit um
T€ 455 Uber dem Plan. Als im September 2017 der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2018
erstellt wurde, ist der Vorstand von einem deutlichen Riickgang der Ertrége in die-
sem Bereich ausgegangen. Im Jahr 2017 betrugen die BAMF Zuschiisse T€ 1.314,
demgegentber sind die Ertrage im Jahr 2018 noch einmal um T€ 41 angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen neben den Zuschisse des BAMF, die
die VHS fir ihre durchgefiihrten Kurse nach deren Abschluss abrechnen kann, die
Beitrage der VHS-Tragerkommunen, den Landeszuschuss, Zuschisse fiir Projekte
und die des Oberschulamts fiir den Betrieb von Abendgymnasium und Abendreal-
schule. Nach wie vor sind sowohi die Integrationskursteiinehmenden als auch die
Teilnehmenden an berufsbezogenen Deutschkursen ganz Uberwiegend zum Kurs-
besuch verpflichtet. Diese Personen erhalten in der Regel éffentliche Sozialleistun-
gen und sind daher von den Kosten der Kurse befreit. Sie bekommen — sofern sie
mehr als drei Kilometer vom Unterrichtsort entfernt wohnen — eine Fahrtkostenerstat-
tung. Ihr Kursbesuch wird also vollsténdig tber das BAMF finanziert. Seit Mitte 2018
sind die Kurstrager angehalten, Lehrkraften mit einer Zusatzqualifikation im Bereich
Alphabetisierung nunmehr 40,00 € statt wie bisher 35,00 € Honorar pro 45-minitiger
Unterrichtseinheit zu bezahlen. Gleichzeitig wurden fur Unterrichtseinheiten, die von
derart qualifizierten Lehrkraften durchgefuhrt wurden, héhere Erstattungsséatze be-
zahlt. Da ein grofRer Teil der an der VHS in Alphabetisierungskursen eingesetzten
Lehrkréfte bereits (ber diese Zusatzqualifikation verfiigte, wirkte sich diese Regelung
auf die Summe der mit dem BAMF abrechenbaren Zuschiisse aus. Trotz einer fast
identischen Unterrichtsstundenzahl im Bereich Deutsch und Integration und sogar
geringfligig zuriickgehender Teilnehmerzahlen liegen die BAMF-Zuschisse fir 2018
so leicht Uber denjenigen, die 2017 abgerechnet werden konnten.

Die VHS hat fur das Jahr 2018 eine Landesférderung in gleicher Héhe wie fir das
Geschéftsjahr 2017 erhalten: T€ 308. Fur die Berechnung des Zuschusses fiir die
Jahre 2017 bis 2019 wird der Durchschnitt der férderungsfahigen Unterrichtseinhei-
ten der Jahre 2013 bis 2015 zugrunde gelegt. Die VHS kann also auch 2019 mit ei-
nem Landeszuschuss in dieser Hohe rechnen. Zu beriicksichtigen ist jedoch, dass
die Gesamtsumme der zur Verfiigung stehenden Mittel auf alle Volkshochschulen in
Baden-Wurttemberg anteilig, entsprechend der von ihnen durchgefithrten férde-
rungsfahigen Unterrichtseinheiten, verteilt wird. Erst ab 2020 wird der Zuschuss dann
in jedem Fall — wieder fur drei Jahre — neu berechnet.

Die Aufwendungen flur Honorare lagen 2018 mit T€ 1.813 um T€ 4 lber denjenigen
des Vorjahres. Da fast gleich viele Unterrichtseinheiten wie im Vorjahr durchgefiihrt
worden sind, war mit diesem Ergebnis zu rechnen. Die Honoraraufwendungen sind
jedoch deutlich geringer als geplant. Bei Erstellung des Wirtschaftsplans war die VHS
davon ausgegangen, dass T€ 41 mehr, also insgesamt T€ 1.854 € fur Honorare an-
fallen werden. Da aber gleichzeitig mit entsprechend héheren Umsatzerlésen ge-
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rechnet worden war (s.0.), die so nicht erzielt werden konnten, sind die deutlich hinter
den Planungen zuriickbleibenden Honoraraufwendungen folgerichtig. Insgesamt liegt
der Materialaufwand, d.h. Aufwand fur Dozenten und Unterrichtsmaterialien mit T€
1.903 um T€ 43 tiber dem Aufwand des Vorjahres jedoch um T€ 25 hinter dem Plan-
ansatz.

Die Personalaufwendungen mit T€ 1.940 tbersteigen die des Vorjahres mit T€ 1.793
um T€ 147 und sind um T€ 115 Uber den Planungen. Urséachlich fur die Mehrauf-
wendungen im Vergleich zur Planung sind im Wesentlichen folgende Faktoren: Als
der Wirtschaftsplan 2018 erstellt und beschlossen wurde (Mitte 2017), ging man noch
davon aus, dass das Abendgymnasium nicht, wie bisher, weitergefiihrt und keine
neue Einstiegsklasse im Schuljahr 2018/19 gebildet wiirde. Die daraus resultierende
Einsparung an Personalkosten ist nicht eingetreten, da die Mitgliederversammiung
der VHS Ende 2017 beschlossen hatte, das Abendgymnasium, wie gewohnt, mit drei
Klassen weiterzufiihren. Es sind somit rund T€ 30 regulére Personalkosten angefal-
len, die damals nicht miteingeplant worden waren. Fiir Gehaltsanpassungen infolge
von Tarifanpassungen und Stellenneubewertungen, insbesondere im Verwaltungs-
und Leitungsbereich, wurden T€ 70 benétigt. Fir Vertretungen infolge langerer,
krankheitsbedingter Ausfélle insbesondere im stark reglementierten Deutsch- und
Integrationsbereich fielen weitere, nicht absehbare Aufwendungen an.

Insgesamt hat sich die Geschéftslage der VHS im abgelaufenen Geschéaftsjahr weiter
sehr gut entwickelt und zur weiteren Stabilisierung der wirtschaftlichen Situation der
VHS beigetragen. Der Jahresiiberschuss soll fir wichtige Investitionen in die Zu-
kunftsfahigkeit verwendet werden. Insbesondere soll in die Infrastruktur der vier Ge-
schaftsstellen und die Ausstattung der Kursraume investiert werden, damit die VHS
auch in Zukunft als attraktiver Anbieter von Weiterbildungsangeboten fur die Bevélke-
rung im Landkreis agieren kann. Seit 2013, also seit 6 Jahren in Folge, weist die VHS
positive Betriebsergebnisse aus. Durch die Bildung von Riicklagen wurden sehr gute
Ausgangsbedingungen fiir die VHS geschaffen, um sich den Herausforderungen der
Zukunft zu stellen und notwendige Ausgaben durch Eigenmittel finanzieren zu kon-
nen.

1.3.3. Wirtschaftliche Lage der einzelnen Sparten des Kursprogramms

Neben Kursangeboten im Bereich Personlichkeitsbildung, Heimatkunde, Kreativitét,
Kunst, Bewegung und Gesundheit, Sprachen und der beruflichen Bildung bietet die
VHS in jedem Semester ein ambitioniertes Vortragsprogramm mit regional und Gber-
regional bekannten Referenten zu gesellschaftlich, politisch und kulturell interessan-
ten Themen an. Fester Programmbestandteil sind seit einigen Jahren Fortbildungs-
angebote fir Personen, die sich in Vereinen im Landkreis engagieren. Unter dem
Motto ,Fit im Ehrenamt" fanden 42 Veranstaltungen mit 1.284 Teilnehmenden statt.
Zahlreiche Stadte und Gemeinden im Landkreis férdern die Teilnahme, indem sie die
Teilnahmegebiihren fiir aktive Vereinsmitglieder ganz oder anteilig ibernehmen.



Jeder Fachbereich wird als eigene Programmsparte im Rahmen der Kosten- und
Leistungsrechnung ausgewertet. Die VHS stellt fir jede Sparte eine Deckungsbei-
tragsrechnung auf. Die Gemeinkosten werden anteilsmaRig auf die Fachbereiche
verteilt. Verteilungsschlissel fir diese Vollkostenrechnung sind die in jedem Fachbe-
reich durchgefiihrten Unterrichtseinheiten.

Im Jahr 2018 wurde die Zuordnung von Kostenstellen betreffend der Sparten
Deutsch & Integration, Sprachen sowie Lernhilfen und Betreuung geéndert. Sofern
nachfolgend Bezug auf Vorjahreszahlen genommen wird, entsprechen diese Vorjah-
reszahlen den geanderten Zuordnungen und sind mit den Zahlen fiir das Geschéfts-
jahr 2018 inhaltlich vergleichbar. Die Zahlen weichen in den erwdhnten Sparten von
den Zahlen ab, die im Lagebericht 2017 dargestellt wurden.

Die hochsten Umsatzerlése wurden 2018 mit T€ 591 (Vorjahr: T€ 586) im Fachbe-
reich Fremdsprachen erzielt. Nicht nur im Hinblick auf die VHS-spezifischen Leis-
tungsdaten (Teilnehmer, Veranstaltungen, Unterrichtseinheiten), sondern auch in
finanzieller Hinsicht hat sich dieser Bereich weiter sehr positiv entwickelt. Die De-
ckungsbeitragsentwicklung zeigt das ebenfalls: Der Deckungsbeitrag® konnte von T€
231 auf T€ 252 gesteigert werden.

Umsatzstark sind auBerdem die Bereiche Deutsch und Integration mit Umsatzerlésen
in Héhe von T€ 537 (Vorjahr T€ 476). Diese Steigerung deutet ebenfalls auf Struktur-
veranderungen hin. Umsatzerlése werden im Bereich Deutsch durch frei finanzierte
Kurse, die fur alle Interessierte offen sind, erzielt. Nach der sprunghaft angestiege-
nen Nachfrage nach Integrationskursen durch verpflichtete Teilnehmende, deren
Kursbesuch vollstandig durch das BAMF finanziert wird, werden nun wieder Berech-
tigte, wie zum Beispiel EU-Auslénder, die den Kurs freiwillig besuchen und einen ei-
genen Kostenanteil zahlen missen, und Personen wichtiger, die keinen Anspruch
auf die Teilnahme haben, weil sie beispielsweise nicht dauerhaft in Deutschland blei-
ben mdchten.

An dritter Stelle steht die Sparte Gesundheit mit Umsatzerlésen in Héhe von T€ 520
(Vorjahr: T€ 527).

Die hohe Nachfrage, die besondere Struktur des Kursangebots im Bereich Deutsch
und Integration und die Férderung durch das BAMF fithren dazu, dass in diesem Be-
reich wiederum — wie schon in den Jahren zuvor — der héchste Deckungsbeitrag er-
zielt wurde (T€ 660; Vorjahr: T€ 611). Neben der angesprochenen Sparte Fremd-
sprachen (Deckungsbeitrag T€ 252, Vorjahr T€ 231) gehért der Bereich Gesundheit
und Ernahrung mit einem Deckungsbeitrag in Héhe von T€ 227 (Vorjahr T€ 292) zu
den wirtschaftlichen Stutzen der VHS. Der leichte Rickgang im Gesundheitsbereich
erklart sich aus den ebenfalls leicht zuriickgehenden VHS-spezifischen Leistungsda-
ten in dieser Sparte.

® Betrachtet wird in diesem Zusammenhang der Deckungsbeitrag IlI, die Differenz aller direkt dem Fachbereich
zuzurechnenden Ertrige und Aufwendungen. Umlagen von Gemeinkosten werden dafiir ausgeklammert, damit
sich ein Bild von der Leistungskraft der einzelnen Fachbereiche ergeben kann.
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Die niedrigsten Umsatzerlése werden im Bereich Gesellschaft und Politik erzielt (T€
82, Vorjahr T€ 76). Sie decken die anfallenden Kosten nicht. Diese Sparte muss lber
andere Fachbereiche querfinanziert werden. Inhaltlich ist diesem Bereich insbeson-
dere das Vortragsprogramm der VHS, aber auch persénlichkeitsbildende Kurse,
Qualifikationen fur Ehrenamtliche, Exkursionen und Verbraucherthemen zugeordnet,
mit dem die VHS ihrem gesamtgesellschaftlichen Bildungsauftrag Rechnung tragt.
Die VHS konzipiert in jedem Jahr ein umfangreiches Vortragsprogramm mit Gberre-
gional bekannten Referentinnen und Referenten zu aktuellen, geselischaftspolitisch
relevanten Themen. Sie versucht gleichzeitig, mit lokalen Beziigen und Anknip-
fungspunkten die Menschen vor Ort gezielt anzusprechen. Ziel ist es, Basis- und Hin-
tergrundwissen zu vermitteln, Zusammenhange aufzuzeigen, kontrovers diskutierte
Themen aufzugreifen und aus unterschiedlichen Perspektiven zu beleuchten. Insge-
samt wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr 214 Vortrage und Diskussionen durch-
gefiihrt. Schwerpunkte wurden in den Themenfeldern Digitalisierung, Zukunftsfragen,
Klimawandel und Demokratieentwicklung gesetzt. Die politische und gesellschaftliche
Entwicklung in Europa stand in mehreren, prominent besetzten Veranstaltungen im
Vordergrund. So gestaltete EU-Kommissar Giinther Oettinger im Gesprach mit Mein-
hard Schmidt-Degenhard den Semesterauftakt im Februar 2018 unter dem Titel ,Eu-
ropa — unsere Zukunft!?“. Fir mehr Gerechtigkeit, Frieden und Solidaritat in Europa
pladierte der renommierte Sozialforscher Professor Friedhelm Hengsbach unter der
Uberschrift ,Was ist los mit dir, Europa?“, ebenfalls im Gesprach mit Meinhard
Schmidt-Degenhard. In Zusammenarbeit mit dem Ministerium der Justiz des Landes
Baden-Wurttemberg prasentierte der Mainzer Politologe Ingo Espenschied eine
spannende Spurensuche rund um das Europaische Parlament. Mit Blick auf die
Kommunalwahl 2019 gewahrten alle Singener Gemeinderatsfraktionen in einem vom
Sudkurier moderierten Podiumsgesprach Einblicke in die Wahlvorbereitungen und
erklarten das Zusammenspiel der Akteure in einer Gemeinde. Zu Gast waren dar-
Uber hinaus die Sozialwissenschaftlerin und Publizistin Dr. Necla Kelek, der bekannte
Schweizer Entwicklungsforscher Remo Largo sowie die Schriftsteller Axel Hacke und
Wolfgang Schorlau, die aus ihren Biichern mit aktuellen Bezligen lasen.

Sehr gut wurden Veranstaltungen mit lokalem Bezug auch in den kleineren Gemein-
den des Landkreises angenommen. Wichtig sind hier Kooperationspartner vor Ort.
Erstmals konnten so 2018 Vortrage im Rathaus Stahringen und im Gemeindezent-
rum Biesendorf durchgefiihrt werden. Neben Ortschaftsraten, Narrenvereinen sind
die ortlichen stadtischen Bibliotheken, Kultur- und Bildungsinstitutionen wichtige
Partner in den Stadten und Gemeinden vor Ort.

Das Angebot im Bereich Bewegung und Gesundheit richtet sich mit gesundheitsfér-
dernden Bewegungs- und Entspannungsangeboten vor allem an Personen, die pra-
ventiv etwas fiir ihnre Gesundheit tun méchten. Angesprochen werden gerade Perso-
nen, die geringe und / oder negative Sport- und Bewegungserfahrungen gemacht
haben und denen die VHS mit ihren Angeboten eine positive Einstellung zu gesund-
heitsorientiertem Bewegungsverhalten vermitteln méchte. Die vielfaltigen und flexib-
len Kursangebote erméglichen dies, ohne sich langfristig an ein Fitnessstudio oder
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eine andere Institution binden zu missen. Schnuppertermine vor Beginn des eigent-
lichen Kurses sowie das neue Konzept der Zehnerkarte bieten die Méglichkeit, Neu-
es zunachst auszuprobieren, um sich dann fir den Kurs zu entscheiden, der am bes-
ten zur persénlichen und gesundheitlichen Situation passt. Die VHS hat seit 2017
fortlaufend zahlreiche Kurskonzepte zertifizieren lassen, um sicherzustellen, dass
Kunden der VHS auch weiterhin eine Zuzahlung ihrer Krankenkasse erhalten, wenn
sie Praventivangebote der VHS nutzen. Sie geht dabei bewusst einen anderen Weg
als zahlreiche andere Volkshochschulen im Land, die den damit verbundenen Ver-
waltungsaufwand ablehnen. Auch in diesem Bereich sind langjéhrig gewachsene
Kooperationen mit Partnern im Landkreis von groBer Bedeutung. Sehr gut funktio-
niert zum Beispiel die Zusammenarbeit mit dem Kinderhaus Edith-Stein in Konstanz,
dem Diabetes-Forum Konstanz, der Goldackerschule Stockach, dem Kletterwerk in
Radolfzell oder dem TUS Gottmadingen. Insgesamt finden die Kurse der VHS in die-
sem Bereich in 74 verschiedenen Raumlichkeiten im Landkreis statt. Ziel muss es
auch in 2019 sein, diese Kursorte gut zu betreuen, um eine reibungslose Kursdurch-
fuhrung zu gewahrleisten und fiir eine gute Ausstattung der Dozenten und Raume
mit Kursmaterialien zu sorgen.

Eine weitere wichtige Saule stelit das Fremdsprachenangebot der VHS dar. Unter
dem landesweit in der VHS-Landschaft eingefiihrten Begriff ,VHS-Sprachenschule”
bietet die VHS Kurse in insgesamt 25 Sprachen an und ist damit in der Region der
Anbieter mit der gréRten Angebotspalette. Unterschiedliche Kursformate gehen auf
die Wiinsche einer sich verandernden Gesellschaft ein. Neben Kursen fir Frithauf-
steher ab 7.45 Uhr gibt es Angebote am Vormittag, Nachmittag, in verschiedenen
Zeitschienen am Abend sowie Wochenendkurse. Eine weitere Differenzierung des
Angebots erfolgt nach Progression (,Kurse ohne Eile*, ,Schnellkurse®) und nach Ziel-
gruppen (z.B. Senioren, Schuiler, Teilnehmende mit spezifischen beruflichen Interes-
sen). Um individuelleres Lernen zu erméglichen, wurden 2017 die Standardkurse auf
eine Teilnehmerzahl von maximal 12 statt bisher 15 Personen begrenzt. Darliber
hinaus gibt es Kleingruppen (6-9 Personen), Minigruppen (3-5 Personen) und Ein-
zelunterricht, der von bis zu zwei Personen gebucht werden kann. Somit gibt es An-
gebote fiir jede GruppengréRe von 1 bis 12 Teilnehmenden. Die Entwicklung des
Fachbereichs verlauft seit einigen Jahren sehr stabil auf hohem Niveau. Da schon
langer erfolgreich an der Ausdifferenzierung des Angebots in der beschriebenen
Weise gearbeitet wird, stellt dieser Bereich, anders als im landesweiten Vergleich,
seit Jahren eine sehr stabile GroRe fir die VHS dar. Auf Landesebene ist der Bereich
Fremdsprachen (ohne Berticksichtigung des Bereichs Deutsch und Integration, der
zum Teil dazugezahlt wird) seit einigen Jahren rucklaufig. 2018 hat sich einmal mehr
gezeigt, dass die Aufteilung des Programms in zwei Semester an Bedeutung verliert.
Potential haben Kurse, die unabhangig vom Semesterstart geplant sind, die also je-
weils nach den Schulferien im Frihjahr und Herbst starten. Vor allem der Kursstart
im Januar unmittelbar nach dem Jahreswechsel wird immer beliebter.
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2 Finanzlage

Die Finanzlage der VHS wird anhand der Kapitalstruktur, der Investitionen im Be-
richtszeitraum und der Liquiditat dargestellit.

Kapitalstruktur

Die VHS verfugt Uber kein Stammkapital. Sie finanziert sich im Wesentlichen Gber die
Einnahmen aus Teilnehmerentgelten und Gber unterschiedliche Arten von Zuschis-
sen. Neben den Zuschissen der Tragerkommunen (,Mitgliedsbeitrage®), die fur den
Betrieb der VHS insgesamt zur Verfiigung gestellt werden, gibt es zweckgebundene
Zuschuisse wie zum Beispiel die des Oberschulamts fir den Betrieb der Abendschu-
len, der Stadt Singen fiir das Ganztagsschulprogramm oder projektbezogene Zu-
schisse. Die Zuschiisse des Landes Baden-Wirttemberg — ausgezahlt Gber den
Volkshochschulverband Baden-Wirttemberg — werden fur férderungsfahige Veran-
staltungen ausgezahlt’. Fur die Zuschisse des BAMF ist die Anzahl der Kursteil-
nehmenden und die Zahl der durchgefuhrten, abrechenbaren Unterrichtseinheiten
maldgeblich.

Im Geschéftsjahr 2018 erzielte die VHS Gesamtertrage in Hohe von T€ 5.414, das
sind T€ 5 weniger als im Vorjahr. Die Aufwendungen beliefen sich auf T€ 5.257 ge-
gentber T€ 4.978 im Vorjahr. 39 % der Aufwendungen in 2018 konnten durch Ein-
nahmen aus Teilnehmergebihren im offenen Kursprogramm gedeckt werden (Vor-
jahr: 40 %). Knapp 26 % der Aufwendungen werden Uber abgerechnete BAMF-
Leistungen finanziert. Insgesamt deckt die VHS so rund 65 % ihrer Aufwendungen
durch Mittel aus Eigenleistung (Vorjahr: 66 %). Die Zuschisse der kommunalen Tré-
ger beliefen sich 2018 auf T€ 1.051, trugen mit 20 % zur Deckung der Aufwendun-
gen bei (Vorjahr: 21,4 %) und sind damit riicklaufig. Die Zuschiisse des Oberschul-
amtes (T€ 377, das entspricht 7 % der Aufwendungen) und die des Landes Baden-
Wirttemberg (T€ 308, also 6 % der Aufwendungen) sowie projektbezogene Zu-
schisse (T€ 229, gut 4 % der Aufwendungen) treten dahinter zuriick.

Die Zuschisse der Mitglieder werden seit 2014 nach folgendem Modus festgelegt:
MaRgeblich ist der jeweils fiir das Geschéftsjahr vorgelegte Wirtschaftsplan. Der Ge-
samtzuschussbedarf wird anteilig auf die Mitglieder verteilt. Verteilungsschliissel sind
die Einwohner zum 31. Dezember des jeweiligen Vorjahres. Heranzuziehen sind die
Einwohnerzahlen, die das statistische Landesamt auf der Grundlage des Zensus
2011 regelmaRig veroéffentlicht.

Seit dem Geschéftsjahr 2013 weist die VHS Jahresiberschisse aus. Es werden dar-
aus Rucklagen gebildet, um einen aus Wirtschaftlichkeits- und Stabilitatsaspekten
sinnvollen Eigenkapitalbestand aufzubauen. Das Eigenkapital beléduft sich zum Ende
des Geschaéftsjahres 2018 auf T€ 982 (Vorjahr: T€ 825) und setzt sich aus steuer-

7 Forderungsfahig sind Veranstaltungen ab 5 Teilnehmenden, die 6ffentlich ausgeschrieben werden und jeder-
mann zuganglich sind und bestimmten inhaltlichen Anforderungen geniigen. AuftragsmaRnahmen wie Firmen-

kurse gehdéren nicht dazu.
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rechtlich méglichen freien Riicklagen, Betriebsmittelriicklagen und projektbezogenen
Rucklagen zusammen. Die Geschéaftsentwicklung der letzten Jahre ermdglichte es
der VHS, ihre Kapitalstruktur grundlegend zu konsolidieren und wirtschaftlich zu sta-
bilisieren.

Die Riuickstellungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr (T€ 464) um T€ 13 auf T€ 477
an. Ruckstellungen sind insbesondere fur Honoraraufwendungen erforderlich, die
vereinbarungsgemal erst zum Ende eines Kurses fallig werden. Wie oben darge-
stellt, ist das Honorarvolumen im vergangenen Geschéftsjahr angestiegen. Demzu-
folge erhéht sich der Anteil der Verbindlichkeiten, die zum Geschéftsjahresende ent-
standen, aber noch nicht beglichen worden waren, da die Kurse im neuen Jahr fort-
gesetzt wurden. Weitere Ruckstellungen betrafen Personalkosten, insbesondere
Ruckstellungen fur Urlaub und geleistete Mehrarbeitsstunden.

Investitionen und Instandhaltungsmalnahmen

PlangemaR wurden 2018 Investitionsvorhaben an den Standorten der VHS durchge-
fihrt. Im Herbst wurde mit den umfangreichen Umbauarbeiten in den Rdumen der
neuen Geschéftsstelle Radolfzell begonnen. Unter anderem wurde der Raumzu-
schnitt verandert und neue Mdbel und Biroeinrichtungsgegenstédnde angeschafft.
Das Integrationsbiiro in Konstanz wurde umgestaltet, um die Beratungssituation zu
verbessern, dem Datenschutz Rechnung zu tragen und Platz fur einen zuséatzlichen
Arbeitsplatz zu schaffen. In Singen wurde fur das Sekretariat im Erdgeschoss ein
neues Beleuchtungssystem angeschafft und in eine neue Musikanlage investiert, die
im Bewegungs- und Vortragsraum genutzt wird. Auch wurden gréere Instandhal-
tungsmaRnahmen durchgefihrt. In Konstanz wurde das Parkett im Erdgeschoss und
im Dachgeschoss saniert. Der Bewegungsraum in Konstanz-Petershausen hat einen
neuen FuRboden und einen frischen Anstrich erhalten. Anstreicharbeiten wurden au-
Rerdem in den Schulungsrdumen der Geschéftsstelle Singen und im Integrationsbiro
in Konstanz durchgefiihrt.

Liquiditat

Die Einnahmen-und Ausgabenentwicklung unterliegt im Jahresverlauf Schwankun-
gen. Der Kursbetrieb ist in zwei Semestern organisiert. RegeimaRig kommt es zu
Semesterende, wenn alle Honorare fillig werden, die Einnahmen aus den Kursen far
das folgende Semester jedoch noch nicht vorliegen, zu niedrigeren Liquiditatsstan-
den. Diese Situation tritt vor allem im Juli/August und im Januar/Februar ein. In den
vergangenen Jahren hat diese Liquiditatsschwankung durch die verbesserte finanzi-
elle Ausstattung der vhs an Bedeutung verloren. Integrationskurse werden — bis auf
den Monat August — ganzjahrig durchgefuhrt. Jeder beendete 100-Stunden-Block
wird unverziiglich abgerechnet. Die Zahlungen des BAMF erfolgen zeitnah. Die Zu-
schiisse der kommunalen Tréager werden je zur Halfte Mitte Januar und Mitte Juli fal-
lig. Auch diese Regelung tragt zur Sicherung der Liquiditat bei. Vorsorglich wurde ein

Kassenkredit beim Landkreis in Hohe von T€ 200 beantragt. Die mégliche Bereitstel-
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lung des Kassenkredits wurde Ende 2015 unbegrenzt verldngert. Der Kredit wurde
bisher nicht in Anspruch genommen. Der Liquiditatssicherung dient auerdem die
Betriebsmittelrticklage, die die VHS in letzten Jahren sukzessive aufgebaut hat. Sie
belduft sich zum Bilanzstichtag auf T€ 485. Die VHS bendtigte 2018 pro Monat
durchschnittlich T€ 433, um die laufenden Kosten zu decken. Die Liquiditat der VHS
war zu jedem Zeitpunkt im Geschéftsjahr gewahrleistet.

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die anhaltend gute Geschéftsentwicklung der VHS héngt unmittelbar mit der hohen
Nachfrage nach Integrationskursen zusammen und ist damit abhdngig von politi-
schen und gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen. Die leicht zuriickgehenden Teil-
nehmerzahlen deuten darauf hin, dass nicht damit gerechnet werden kann, auch in
den nachsten Jahren Integrations-und Berufssprachkurse mit derartig hohen Bele-
gungszahlen wie in den Jahren 2017 und 2018 durchfithren zu kénnen. Die VHS hat
das bereits in ihrem Wirtschaftsplan fur 2019 und im Rahmen der mittelfristigen Fi-
nanzplanungen berlcksichtigt. Diese Prognosen werden in jedem Jahr vor dem Hin-
tergrund der laufenden Geschéfte und der aktuellen politischen Entwicklung aktuali-
siert.

Gleichzeitig muss beriicksichtigt werden, dass die Fixkosten der VHS in jedem Jahr
steigen, da ein bestimmter Personalbestand vorgehalten werden muss, um das VHS-
Veranstaltungs- Beratungs- und Serviceangebot tberall im Landkreis aufrecht zu
erhalten und vier Geschéftsstellen zu betreuen. Diese spezifische Struktur mit vier
stadtischen Zentren in einem groflen Landkreis mit landlich geprédgten Regionen
bringt einen hohen Ressourcenbedarf an Personal und Raumen mit sich. Das fest-
angestellte Personal wird auf der Grundlage von TV6D und TV-L bezahlt. Hier ist die
VHS an die Abschliisse der Tarifvertragsparteien gebunden. Die jahrlichen Personal-
und Sachkostensteigerungen mussen in den Wirtschaftsplanungen beriicksichtigt
werden. Gleichzeitig sind die Deckungsbeitrége fiir die durchgefuhrten Veranstaltun-
gen nicht beliebig steigerbar. Im Oktober 2018 haben sich die Mitgliedskommunen
darauf geeinigt, die Mitgliederzuschisse drei Jahre lang festzuschreiben. Diese Ent-
scheidung bietet einerseits den Tragerkommunen finanzielle Sicherheit in diesem
definieten Rahmen. Andererseits ist damit auch klar, dass die VHS Mehrkosten
selbst durch zuséatzliche Ertrage oder Entnahmen aus Riicklagen finanzieren muss.

Der im Jahr 2017 angestoRene Strategieentwicklungsprozess unter Einbeziehung
der Vereinsgremien wurde konsequent weitergefiihrt. Ziel ist es, Strategien zu entwi-
ckeln, um die VHS zukunftssicher aufzustellen und ihre wirtschaftliche Stabilitat vor
dem Hintergrund der aufgezeigten prognostizierten Entwicklungen zu gewéhrleisten.
Im Rahmen dieses Prozesses wurden 2018 drei extern moderierte Workshops
durchgefiihrt. Einbezogen wurden die Mitarbeiter, der Beirat und die Vertreter der
Tragerkommunen in der Mitgliederversammiung. Der Prozess der strategischen
Neuorientierung bietet die Chance, weitere Fragen aktiv anzugehen, die fur die VHS
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von grofler Bedeutung sind. Eine der zentralen Aufgaben wird darin bestehen, neue
und attraktive Kursangebote zu entwickeln und neue Geschéftsfelder zu erschlielen.
In unterrichtsdidaktischer Hinsicht stellt das Thema Digitalisierung die VHS vor ganz
neue Herausforderungen, die sich im Strategieentwicklungsprozess niederschlagen
werden. Im Vordergrund wird 2019 die Entwicklung eines konkreten MalRnahme- und
Zeitplans fiir die Weiterentwicklung der VHS stehen.

In den nachsten Jahren erreichen mehrere langjahrige VHS-Mitarbeiter das Renten-
eintrittsalter. Die VHS wird ihre Aktivitdten im Bereich des Wissensmanagements
intensivieren, damit das Know-How und die Erfahrungen der ausscheidenden Mitar-
beiter weiterhin fur die VHS nutzbar bleiben. Gleichzeitig erdffnet sich so die Chance,
durch Umstrukturierungen und neue Mitarbeiter den Herausforderungen einer sich
andernden Weiterbildungslandschaft zu begegnen. Mit der Schaffung der Verwal-
tungsleiterstelle wurde in 2018 eine wichtige Weichenstellung vorgenommen. Eine
weitere Herausforderung stellt die Nachfolgeregelung fir die in den Ruhestand
wechselnde stellvertretende Vorstandsvorsitzende dar.

4 Sonstige aktuelle Angaben

Mitte Januar 2019 wurde planmaRig ein internes Qualitatsaudit durchgefihrt. Im April
und Juni 2019 hat die Firma ZertSozial im Rahmen des Qualitdtsmanagements das
zweite, turnusméaRige Uberwachungsaudit nach 1SO 9001:2015 und AZAV durchfiih-
ren. Es gab keine Abweichungen.

Nach Abschluss der Umbau- und Renovierungsarbeiten ist die Geschéftsstelle Ra-
dolfzeli der VHS zum 1. Februar 2019 in ihre neuen Raumlichkeiten in der Schitzen-
straBe 84 in Radolfzell umgezogen. Der Kursbetrieb wurde dort planmagig aufge-
nommen.

Singen, 5. August 2019

Nikola Ferling Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen

(Vorstand) (stellvertretender Vorstand)
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