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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
An die Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V. (VHS), Singen

Ich habe den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V. (VHS), Singen .
(Hohentwiel) fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
ergidnzenden Bestimmungen in der Satzung liegen in der Verantwortung der ge-
setzlichen Vertreter des Vereins. Meine Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von mir durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung {iber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Ich habe meine Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsméfiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdfe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsméBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse iiber die Geschéftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Vereins sowie die Erwartungen iiber mdégliche Fehler be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden Nachweise fiir die Angaben in
Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Ich gewinne ein Verstindnis von dem fiir die
Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstéinden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Vereins abzugeben. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten

Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen
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Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Ich bin der Auffassung, dass meine Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir meine Beurteilung bildet.

Meine Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden
Bestimmungen in der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsiitze
ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen  Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins. Der
Lagebericht steht in FEinklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Vereins und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Singen, den 4. Mai 2018

Huonker
Wirtschaftspriifer



Jahresabschluss zum 31.12.2017
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Handelsrechtliche Bilanz zum 31. Dezember 2017

AKTIVA
31.12.2017 31.12.2016
Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte so-
wie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 330,00 2.092,00
ll. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 4.743,00 825,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung 89.644,06 94.387,06 75.786,59
B. Umlaufvermodgen
I. Vorrate
1. fertige Erzeugnisse und Waren 200,00 200,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.396,56 36.519,69
2. sonstige Vermdgensgegenstande 574.751,31 603.147,87 279.086,75
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 912.192,45 719.833,31

C. Rechnungsabgrenzungsposten 16.654,92 19.610,48

1.626.912,30 1.133.953,82
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Handelsrechtliche Bilanz zum 31. Dezember 2017

PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016
Euro Euro Euro
A. Eigenkapital
I. Gewinnriicklagen
1. andere Gewinnrticklagen 797.730,21 362.189,10
Il. Bilanzgewinn 27.153,15 21.176,80
B. Riickstellungen
1. sonstige Riickstellungen 463.640,65 444.732,98
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86.896,92 50.971,69

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 86.896,92 (Euro 50.971,69)
2. sonstige Verbindlichkeiten 72.846.42 159.743,34 73.934,36
- davon aus Steuern Euro 23.990,45
(Euro 18.772,60)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
Euro 23.339,65 (Euro 23.310,49)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 72.846,42 (Euro 73.934,36)

D. Rechnungsabgrenzungsposten 178.644,95 180.948,89

1.626.912,30 1.133.953,82
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Handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

1.
2,

3.
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir

4,
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen far Altersversorgung

10.
11.
12.

13.

Umsatzerlése
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

und fur Unterstiitzung

- davon fiir Altersversorgung Euro 110.985,19 (Euro 98.268,17)

. Absch reibun'gen

auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlage-
vermoégens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ergebnis néch Steuern

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus Gewinnriicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Geschaftsjahr
Euro

2.010.419,87

3.409.281,94

50.874,22
1.808.610.18
1.859.484,40
1.393.273,33

400.096.82
1.793.370,15

54.391,16
1.270.941,63
2,99

441.517,46

441.517,46
21.176,80
85.310,64

520.851,75

27.153,15

Vorjahr
Euro

1.871.048,93

2.403.242,63

63.094,10
1.375.332.33
1.438.426,43

"1.258.642,44

360.456.62
1.619.099,06

46.677,19

1.097.008,63

96,10

73.176,35

73.176,35
16.294,84
39.323,25
107.617,64

21.176,80



Jahresabschluss zum 31.12.2017
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Anhang
Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V. wurde gemaf §§ 242 ff. und §§ 264 ff.
HGB aufgestelit. GemaR § 16 Nr. 3 und § 18 der Satzung vom 13. April 2016 in Verbindung mit § 7 der
EigBVO des Landes Baden-Wiurttemberg wurden die Vorschriften fir groRe Kapitalgesellschaften
angewendet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

Angaben, die wahiweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang gemacht werden
kénnen, sind insgesamt im Anhang aufgefthrt.

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V. (VHS)
Firmensitz laut Registergericht: Singen

Registereintrag: Vereinsregister

Registergericht: Freiburg i. Br.

Register-Nr.: 540158

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der
Abnutzung unterlagen, um planmé&Rige Abschreibungen vermindert. Sie werden linear pro rata temporis uber
die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer zwischen drei und funf Jahren abgeschrieben.

Das Sachanlagevermoégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit

abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Bewegliche Gegenstande des Anlagevermégens bis zu einem Wert von Euro 410,- wurden im Jahre des

Zugangs voll abgeschrieben.



Jahresabschluss zum 31.12.2017
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Forderungen wurden unter Berlicksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.
Die flussigen Mittel sind mit dem Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden fur alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden

alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.
Verbindlichkeiten wurden zum Erftillungsbetrag angesetzt.

Angaben und Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung

Anlagevermégen

Zur Entwicklung des Anlagevermégens verweisen wir auf den Anlagespiegel zum 31. Dezember 2017 auf
der folgenden Seite, der unveréndert nach den Vorschriften der EigBVO erstelit wurde.
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Jahresabschluss zum 31.12.2017
Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V., 78224 Singen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

davon mit einer

Art der Forderung zum Gesamtbetrag Restlaufzeit

31.12.2017 kleiner 1 Jahr  groéBer 1 Jahr
TEuro TEuro TEuro

aus Lieferungen und Leistungen 28,4 28,4 0,0

sonstige Vermdgensgegensténde 574,8 574,8 0,0

Summe 603,2 603,2 0,0

Zum Stichtag bestehen Forderungen gegenuiber Kursteilnehmer i.H.v. € 28.396,56 mit einer Laufzeit von
unter einem Jahr.

Die sonstigen Vermotgensgegenstande i.H.v. € 574.751,31 enthalten im Wesentlichen Forderungen
gegeniiber dem Oberschulamt aus Zuschussen fur die Abendrealschule und das Abendgymnasium i.H.v.
€ 158.663,86 sowie Forderungen aus Integrationskursen gegentiber dem Bundesamt fur Migration und
Fluchtlinge iHv. € 340.069,75; daneben bestehen Forderungen gegeniber der L-Bank aus
Projektabrechnungen i.H.v. € 38.000.

Die Forderungen gegen Mitglieder betragen insgesamt € 32.865,72. Diese betreffen Forderungen gegen die
Stadt Singen im Zusammenhang mit den Ganztagsschulen sowie Forderungen gegen Stadt Konstanz, Stadt
Singen und Stadt Stockach im Zusammenhang mit dem Sozialpass.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten i.H.v. € 16.654,92 besteht im Wesentlichen aus bereits
geleisteten Zahlungen fiir das Programmbheft, das entsprechend der Semsterdauer auf 6 Monate verteilt
wird. Bereits geleistete Zahlungen, die Aufwand im Jahr 2018 darstellen, werden ebenfalls aktivisch
abgegrenzt.

Eigenkapital

Das Eigenkapital besteht aus den Gewinnriicklagen € 797.730,21 und dem Bilanzgewinn € 27.153,15
Entsprechend der Regelung in § 62 Absatz 1 Nr. 3 AO wurde in Héhe von 10 % der sonstigen zeitnah zu
verwendenden Mittel eine freie Riicklage eingestellt. Sie betrédgt zum 31. Dezember 2017 € 86.664,10.

Weitere zweckgebundene Ricklagen nach § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO wurden fur im Folgejahr anstehende
MafRnahmen gebildet.

Handelsrechtlich werden die Gewinnriicklagen als andere Gewinnriicklagen ausgewiesen.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEuro
Honoraraufwendungen Kursleitende 308
Personal 71
Abschluss- und Prifungskosten 35
Berufsgenossenschaft 12
unterlassene Instandhaltungen, die innerhalb der ersten drei Monate nachgeholt werden 23
Archivierungsverpflichtungen 10
Ubrige 5
Summe 464
Verbindlichkeiten
Art der Verbindlichkeit zum Gesamtbetra davon mit einer Restlaufzeit
31.12.2017 kleiner 1 J. 1bis 5 J. groBer 5 J.
TEuro TEuro TEuro TEuro
aus Lieferungen und Leistungen 86,9 86,9 0,0 0,0
sonstige Verbindlichkeiten 72,8 72,8 0,0 0,0
Summe 159,7 159,7 0,0 0,0

Verbindlichkeiten gegentber Mitgliedern betragen T€ 11,0.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt die bereits in 2017 vereinnahmten falligen Zahlungen
der Kursteilnehmer fur das Wintersemester, das erst im Februar 2018 endet, soweit die Kurse im
Kalenderjahr 2018 stattfinden, sowie Abschlagszahlungen fir das Jahr 2018 vom Regierungsprasidium far
die Abendschulen.

Angabe zu Restlaufzeitvermerken

Der Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betragt € 159.743,34 (Vorjahr:

€ 124.906,05).

Umsatzerlose

Die im Geschéftsjahr 2017 realisierten Umsatzerlése belaufen sich auf insgesamt € 2.010.419,87.
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Abschreibungen

Abschreibungen 2017
Euro
Abschreibung auf immaterielle Vermégensgegenstande 1.762,00
Abschreibung auf Gebaude 801,69
Sofortabschreibung GWG 30.825,84
Abschreibungen auf Sachanlagen 21.001,63
Summe 54.391,16

Sonstige betriebliche Ertridge

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten insbesondere die Zuschiisse der Stadte Konstanz, Singen,
Stockach und Radolfzell sowie des Landkreises Konstanz und den Zuschiissen des Oberschulamtes,
Zuschisse vom Bundesamt fur Migration und Fluchtinge und des Volkshochschulverbands
Baden-Wirttemberg e.V.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten neben den Mietaufwendungen und Raumkosten fur
die Gebaude in Konstanz, Singen, Stockach und Radolfzell im Wesentlichen Kosten fir
Programmbhefterstellung und Fremdleistungen.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen aus Geldanlagen belaufen sich im Geschaftsjahr 2017 auf € 2,99 (Vorjahr: € 96,10).

Sonstige Angaben
Durchschnittliche Zahl der wdhrend des Geschiftsjahrs beschiftigten Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 59 (Vorjahr: 59) Arbeitnehmer beschéftigt.

Haftungsverhiltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanzielien Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen u.a. aus Miet- und Wartungsvertragen. Der Jahresaufwand fur
Raummieten belduft sich auf T€ 268,7 fur EDV- und Kopierer auf T€ 48.
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Ergebnisverwendung

Der Vorstand beabsichtigt, nach Zustimmung durch die Mitgliederversammlung, den Jahresuberschuss wie
folgt zu verwenden:

Euro
Jahresiiberschuss 441.517,46
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 21.176,80
Entnahme aus Gewinnriicklagen 85.310,64
Einstellung in Gewinnricklagen 520.851,75
Bilanzgewinn 27.1563,15
Vortrag auf neue Rechnung 27.163,15

Vereinsmitglieder

Stadt Konstanz
Stadt Singen

Stadt Stockach
Stadt Radolfzell
Landkreis Konstanz

Vorstand

Nikola Ferling, Vorstandsvorsitzende
Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen, stellvertetende Vorsitzende

Die Angabe der Gesamtbeziige unterbleibt mit Verweis auf § 286 Absatz 4 HGB.
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Beirat
Name, Vorname Beruf Entsandt durch / Eintritts- bzw.
Funktion: Austrittsdatum

Hirt, Claus-Dieter Abteilungsleiter Kreistag seit 28.07.2014
Zentrale Verwaltung,
Stadt Konstanz

Karle, Wolf-Dieter Rektor Grund- und Stadt Stockach seit 19.10.2011
Werkrealschule
Stockach a.D.

Lieby, Gunther Hauptamtsleiter, LRA Beauftragter der seit 19.10.2011

Konstanz

Mitgliederversammiung

Wissenschaft, Stadt
Konstanz

Netzhammer, Veronika Landtagsabgeordnete | Kreistag seit 19.10.2011
a.D.

Walz, Bernd Leiter Amt fr Kultur, Stadt Singen seit 19.10.2011
Schule, Sport, Stadt
Singen

Weber-Bastong, Claudia | Lehrerin Kreistag seit 28.07.2014

Zoll Dr., Wolfgang Burgermeister Kreistag seit 28.07.2014
Reichenau

Mussig, Sarah Leiterin des Kulturamts | Stadt Konstanz seit 15.09.2017
Konstanz

Tracik, Angelique Leiterin Fachbereich Stadt Radolfzell seit 01.07.2016
Kultur, Stadt Radoifzell

Liebl-Kopitzki Dr., Waltraut |Leiterin Amt fr Schulen, |Stadt Konstanz bis 31.07.2017
Bildung und

Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Abschiusspriifers bel&uft sich auf € 9.350.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten und weder in

der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz berticksichtigt sind, haben sich nicht ergeben.

Unterschrift des Vorstandes

Singen, 20. Méarz 2018

Volkshochschule Landkreis Konstanz e.V.

Nikola Ferling
Vorstand

Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen

stellv. Vorstand




Lagebericht 2017
1 Geschéaftsverlauf

11 VHS Landkreis Konstanz e.V.: Organisatorische Struktur,
- Standorte, Tatigkeitsfelder

Die vhs Landkreis Konstanz e.V. (VHS) ist im Geschéftsjahr 2016 aus dem Zusam-
menschluss der Volkshochschulen Konstanz-Singen e.V. und der stédtischen Volks-
hochschule Radolfzell hervorgegangen. Die Stadt Radolfzell ist dazu Mitglied im Tra-
gerverein der Volkshochschule Konstanz-Singen e.V. geworden. Seitdem wird die
VHS als gemeinnitziger, eingetragener Verein von den Stadten Konstanz, Radolfzell,
Singen und Stockach und dem Landkreis Konstanz getragen. Die Direktion und der
Sitz des Vereins befinden sich in Singen. Hauptorgan des Vereins ist die Mitglieder-
versammlung, der Vertreter der Mitgliedskommunen angehéren.

Die VHS ist Mitglied im Volkshochschulverband Baden-Wiirttemberg e.V. und arbeitet
im Rahmen der Regionalkonferenz Hochrhein-Bodensee mit anderen Volkshochschu-
len der Region zusammen. Sie engagiert sich in der ldnderiibergreifenden Arbeits-
gruppe ,Euregio“. Unter diesem Titel entwickein Volkshochschulen aus Deutschland,
Osterreich, der Schweiz und Liechtenstein zweimal jahrlich ein gemeinsames, offenes
Programm zu einem ausgewéhiten Thema.

Die VHS unterhélt in den Stadten Konstanz, Radolfzell, Singen und Stockach Ge-
schéftsstellen — Hauptstellen genannt — und dariiber hinaus 28 AuRenstellen im ge-
samten Landkreis Konstanz. Die VHS bietet an allen Haupt- und AuRenstellen Kurse
und Veranstaltungen an. In 13 dieser AuBenstellen gibt es einen persénlichen An-
sprechpartner?. Die AulRenstellen sind organisatorisch jeweils einer Hauptstelle zuge-
ordnet. Die nachfolgende Ubersicht verdeutlicht die Struktur:

Hauptstelle Zugeordnete AuBenstellen

Konstanz Allensbach, Dettingen, Dingelsdorf, Litzelstetten, Rei-
chenau

Singen Engen, Gaienhofen, Gailingen, Gottmadingen, Hilzingen,

Mithihausen-Ehingen, Moos, Ohningen, Rielasingen-
Worblingen, Steilllingen, Tengen

Stockach Aach, Bodman-Ludwigshafen, Eigeltingen, Espasingen,
Hindelwangen, Hohenfels, Hoppetenzell, Miihlingen, Or-
singen-Nenzingen, Wahlwies, Winterspliren

1 Allein aus Griinden der Lesbarkeit wird im Folgenden die maskuline Personenbezeichnung verwendet.



Radolfzell Méggingen

An den Standorten der vier Hauptstellen hat die VHS Raumlichkeiten angemietet. Miet-
vertragspartner sind zum Teil die Mitgliedsstédte selbst (so in Konstanz und in Radolf-
zell) oder private Vermieter (in Singen und Stockach). In jeder Hauptstelle gibt es ein
Teilnehmersekretariat, in unterschiedlichem Umfang Biiroraume fiir die Verwaltung so-
wie Unterrichtsrdume. Kurse finden sowohl in den R&umen der drei Hauptstellen als
auch in kommunalen und kreiseigenen Schulen, Turnhallen oder in R&umen kirchlicher
Tréager statt. Fir die meisten dieser Rdume muss ein Nutzungsentgelt entrichtet wer-
den. Bei Veranstaltungen mit besonderen Raumanforderungen werden zusétzliche
Raumlichkeiten angemietet (z.B. Tanzstudios, Ateliers fiir Goldschmiedearbeiten, Vor-
tragsrdume, Rdume in Stadthallen oder stadtischen Tagungszentren, etc.).

Zur VHS gehéren die Abendrealschule Konstanz und das berufliche Abendgymnasium
Radolfzell. Beide Schulen sind als staatliche Ersatzschulen anerkannt. Nach zwei Jah-
ren kann an der Abendrealischule die Realschulabschlusspriifung abgelegt werden.
Das Abendgymnasium fithrt nach zwei Jahren zur Fachhochschulreife und nach drei
Jahren zum Abitur. Nach den Sommerferien haben bisher in-jedem Jahr neue An-
fangsklassen begonnen. Die VHS bietet im Bereich ,Schulabschliisse“ auBerdem ei-
nen Vorbereitungskurs zum nachtréglichen Erwerb des Hauptschulabschlusses an.
Der Lehrgang beginnt im Oktober und bereitet die Teilnehmenden auf die Schulfrem-
denpriifung im Mai / Juni des folgenden Jahres vor. Die Angebote im Bereich der nach-
traglichen Schulabschliisse werden vom Regierungspréasidium Freiburg / Abteilung
Schule und Bildung bezuschusst. Die gesetzlichen Voraussetzungen dafiir regelt das
Privatschulgesetz Baden-Wiirttemberg.

Die VHS organisiert und koordiniert im Auftrag der Stadt Singen einen Teil des Ganz-
tagsbetreuungsprogramms fiir acht Singener Schulen.

Die VHS ist seit 2005 vom Bundesamt fiir Migration und Fliichtinge (BAMF) als Trager
von Integrationskursen zugelassen. Sie bietet an allen vier Hauptstellen allgemeine
Integrationskurse sowie Spezialkurse fiir Teilnehmende mit Alphabetisierungsbedarf
an. Integrationskursteilnehmer kénnen an der VHS die Abschlusspriifung fiir den In-
tegrationskurs (,Deutschtest fiir Zuwanderer”) absolvieren, auBerdem nimmt die VHS
den Test ,Leben in Deutschland“ zum Abschluss des Orientierungskurses ab. Ange-
boten werden dariiber hinaus die Priifungen des Goethe-Instituts und die Deutsch-
Sprachpriifungen der Firma telc-GmbH. Seit 2017 ist die VHS aulRerdem berechtigt,
Berufssprachkurse durchzufiihren, die das BAMF auf der Grundlage der Verordnung
Uber die berufsbezogene Deutschsprachférderung (DeuFoV) fordert. Die VHS ist zu-
gelassener Trager fur die Basismodule ab dem Niveau B2 und die Spezialmodule bis



einschlieBlich der Niveaustufe B12. Die VHS ist der einzige Anbieter von Einbiirge-
rungstests im Landkreis Konstanz.

Seit 2014 ist die VHS das einzige Priifungszentrum in der Bodenseeregion fiir die in-
ternational anerkannten Cambridge-Sprachpriifungen. Im Bereich Beruf nimmt sie
Prifungen im Format ,Xpert Business® ab, einem standardisierten System zur Zertifi-
zierung beruflicher Kompetenzen.

Die VHS ist anerkannter Anbieter von Fortbildungsveranstaltungen im Rahmen des
Bildungszeitgesetzes Baden-Wirttemberg.

Als parteipolitisch und konfessionell ungebundene Einrichtung der Weiterbildung ist
die VHS satzungsgemaR einem allgemeinen, umfassenden Bildungsauftrag verpflich-
tet. Sie wendet sich mit ihrem Programm an die gesamte Bevélkerung des Landkreises
Konstanz.

Dazu erstellt sie zweimal im Jahr ein Semesterprogramm. Das Heft liegt an rund 200
Abholstellen im Landkreis zum Mitnehmen bereit. Bei den Abholstellen handelt es sich
vor allem um kommunale Einrichtungen, Banken, Sparkassen und stark frequentierte
Geschéfte. Dariiber hinaus ist das Semesterprogramm auf der Homepage der VHS
(www.vhs-landkreis-konstanz.de) zu finden. Dort kénnen sich Interessenten fiir Kurse
ihrer Wahl direkt anmelden. Aktuelles rund um das Kursprogramm erfahren Interes-
sierte seit Herbst 2017 aus dem monatlich erscheinenden Newsletter der VHS, der
Gber die Homepage abonniert werden kann. Zum sechsten Mal wurde 2017 ein Som-
merprogramm mit besonderen Angeboten im Zeitraum Juni bis September 2017 auf-
gelegt und als gesondertes Booklet ausgelegt.

1.2 Strukturelle Entscheidungen mit Auswirkungen auf den
Geschiftsverlauf

Die VHS ist seit Mitte Mai 2017 nach ISO 9001:2015 und AZAV? zertifiziert. Das Zerti-
fikat ist drei Jahre gilltig. Jedes Jahr werden interne Audits und Uberwachungsaudits
durchgefiihrt. Die VHS hat damit einen neuen Weg in der Qualitatspolitik eingeschla-
gen. Die bisherigen Zertifizierungen auf der Basis von EFQM*, die unter der Regie des
Volkshochschulverbandes Baden-Wiirttemberg projektbezogen durchgefiihrt worden
waren, werden nicht fortgefilhrt. Die VHS verspricht sich von der Zertifizierung auf der
Basis der ISO 9001:2015 einen héheren Nutzen fiir die systematische Analyse und
Verbesserung der VHS-Kernprozesse. -

2 Die Bezeichnungen beziehen sich auf die Niveaustufen des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens fir
Sprachen (GER).

3 Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsforderung.

* European Foundation for Quality Management.



Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben sich die Gremien der VHS eingehend mit den
Anmelde-, Teilnehmer- und Absolventenzahlen des Abendgymnasiums befasst. Erst-
mals wurde nicht die erforderliche Mindestzahl fiir die Einrichtung einer neuen An-
fangsklasse erreicht. Es wurde eine Ausnahmegenehmigung beim Regierungsprési-
dium Freiburg als zusténdiger Behérde beantragt. Auf der Grundlage der erteilten Ge-
nehmigung wurde im Schuljahr 2017/18 eine neue Klasse eingerichtet. Die Mitglieder-
versammlung hat sich nach eingehender Diskussion dafir ausgesprochen, das
Abendgymnasium zunéchst weiterzufiihren, die Entwicklung der Schiilerzahlen dabei
jedoch genau zu beobachten.

Zum 31. Juli 2017 schied die Beiratsvorsitzende, Frau Dr. Liebl-Kopitzki aus Konstanz,
aus dem Beirat aus. Sie trat in den Ruhestand ein. Der Beirat wéhlte Herrn Wolf-Dieter
Karle aus Stockach zum neuen Beiratsvorsitzenden. Frau Angélique Tracik aus Ra-
dolfzell ibernahm seine Stellvertretung. Die Stadt Konstanz entsandte Frau Sarah
Missig, Kulturamtsleiterin in Konstanz, als neues Mitglied in den Beirat.

1.3 Angaben zur wirtschaftlichen Lage

Im Wirtschaftsbericht geht es zundchst um den Geschéftsverlauf und die wirtschaftli-
che Lage der VHS insgesamt. AnschlieBend geht es um ausgewdéhlte Aspekte aus
dem Kurs-und Veranstaltungsprogramm, die vor allem fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung der VHS von Bedeutung sind.

131 Entwicklung der vhs-spezifischen Leistungsindikatoren: Veranstal-
tungs-und Teilnehmerzahlen, durchgefiihrte Unterrichtseinheiten

Das Geschéftsjahr 2017 ist das erste Jahr, das nach der Fusion volistdndig unter Ein-
beziehung der neuen Hauptstelle Radolfzell durchgefiihrt wurde. Bei einem Vergleich
mit dem Vorjahr ist zu beriicksichtigen, dass die Volkshochschulen Radolfzell und Kon-
stanz-Singen e.V. bis zum 30. Juni 2016 mit jeweils eigenen Programmen aufgetreten
sind.

Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 3.306 Veranstaltungen (2016:
3.178) mit 68.701 Unterrichtseinheiten (2016: 61.402) durchgefiihrt. Die Zahl der Ver-
anstaltungen lag damit mit einem Anstieg von 128 um 4 % tber der des Vorjahres, die
durchgefiihrten Unterrichtseinheiten konnten um 7.299 gesteigert werden, das ent-
spricht einem Zuwachs um knapp 12 %. Die VHS gehért damit zu den groBen Volks-
hochschulen in Baden-Wiirttemberg.®

5 Nach der GréReneinteilung des Volkshochschulverbandes gehdren Volkshochschulen ab 40.000 durchgefiihr-
ter Unterrichtseinheiten jahriich zu den groBen Volkshochschulen. In Baden-Wiirttemberg gibt es 171 Volks-
hochschulen (Quelle: Statistische Berichte Baden-Wirttemberg, Unterricht und Bildung, Hrsg.: Statistisches
Landesamt Baden-Wirttemberg, Stand: 27.11.2017), 21 von ihnen zdhlen zu den groRen Einrichtungen (Quelle:

Volkshochschulverband Baden-Wiirttemberg, Stand 11. September 2017).
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Die Anmeldezahlen stiegen von 34.301 in 2016 um knapp 3 % auf 35.264 (+ 963 An-
meldungen). 25 % dieser Anmeldungen stammen aus dem Bereich Bewegung und
Gesundheit. 7.195 und damit 20 % der Anmeldungen steuert der Bereich Deutsch-
und Integration bei. An dritter Stelle steht der Fachbereich Fremdsprachen mit einem
Anteil von 19 % und 6.558 Anmeldungen. Im Vorjahr lag der Bereich Deutsch und
Integration mit 5.906 und damit einem Anteil von 17 % noch hinter den Fremdspra-
chen.

Mit 27.039 entfallen 39 % der durchgefiihrten Unterrichtseinheiten auf diesen Bereich.
2016 waren es noch 20.634 Unterrichtseinheiten, die einem Anteil von knapp 34 %
des Gesamtvolumens entsprachen. Integrationskurse und Deutschkurse fir fortge-
schrittene Lerner umfassen pro Kurs wesentlich mehr Unterrichtseinheiten als Veran-
staltungen aus den anderen Fachbereichen. Die Kurszuschnitte sind in diesem Be-
reich weitgehend durch die Vorgaben des BAMF geregelt. Aus diesem Grund entwi-
ckeln sich die durchgefiihrten Unterrichtseinheiten pro Fachbereich und die Teilneh-
merzahlen in ihrem Verhéltnis zueinander nicht parallel.

Im Jahr 2017 wurden 42 % der Unterrichtseinheiten in Konstanz durchgefiihrt, 40 %
in Singen, 12 % in Radolfzell und 6 % entfallen auf Stockach und den dieser Haupt-
stelle zugeordneten AuBenstellen. Diese Verteilung entspricht im Wesentlichen der
des Vorjahrs. Bei dieser Betrachtung ist zu beriicksichtigen, dass Radolfzell erstmals
mit einem ganzen Geschéftsjahr in die Statistik eingeht. 2016 entfielen — bezogen auf
ein halbes Jahr — 5 % der Unterrichtseinheiten auf Radolfzell. Der Standort entwickelt
sich nicht nur in Bezug auf die durchgefiihrten Unterrichtseinheiten gut. Es konnten
dort im vergangenen Jahr 4.230 Anmeldungen (gegeniiber 1.656 im zweiten Halbjahr
2016) und 421 Veranstaltungen (2. Halbjahr 2016: 154 Veranstaltungen) verzeichnet
werden. Die sehr gute Entwicklung in Radolfzell zeigt, dass die Fusion der Volkshoch-
schulen und das damit verbundene Umsetzungskonzept sehr gut angenommen
wurde.

Im Bereich Deutsch und Integration hat sich mit dem starken Anwachsen des Fachbe-
reichs die Entwicklung der letzten Jahre fortgesetzt. Die VHS hat erneut auf die gestie-
gene Nachfrage reagiert, ihr Kursangebot — insbesondere auch in Radolfzell —ausge-
weitet und gezeigt, dass sie in der Lage ist, ihre Aufgaben in diesem Bereich wahrzu-
nehmen. Insbesondere in der zweiten Jahreshélfte waren dazu Umstrukturierungen in
der Organisation des Fachbereichs und im Personalbestand notwendig. Die zuneh-
mende Bedeutung des Fachbereichs Deutsch und Integration in den letzten Jahren
hat Auswirkungen auf die Personalstruktur, den Raumbedarf und organisatorische Ab-
ldufe innerhalb der VHS. Organisation und Durchfilhrung der vom BAMF geférderten
Kurse unterliegen strengen behérdlichen Vorgaben, die die VHS als zugelassener Tra-
ger umsetzen muss. Auf diesen Tétigkeitsbereich der VHS wirken sich politische Ent-
scheidungen etwa in Asylfragen unmittelbar aus.



1.3.2 Wirtschaftliche Lage der vhs Landkreis Konstanz e.V.

Der Jahresiiberschuss zum Ende des Geschéftsjahres 2017 betrug T€ 442 und lag
damit deutlich {iber dem Ergebnis des Vorjahres (Jahresiiberschuss 2016: T€ 73).

Die Ertragslage der VHS hat sich 2017 sehr positiv entwickelt. Die Umsatzerlése lagen
mit T€ 2.010 um T€ 139 {iber denjenigen es Vorjahres (2016: T€ 1.871), blieben aller-
dings um T€ 273 hinter den Planungen zurlick. Wesentlich fiir den hohen
Jahresiiberschuss ist die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrdge. Mit T€
3.409 wurden die Planungen um T€ 1.159 tberschritten. Die sonstigen betrieblichen
Ertrdge umfassen insbesondere die Zuschiisse des BAMF, die Beitrage der VHS-Tra-
gerkommunen, den Landeszuschuss, Zuschisse fiir Projekte und die des Oberschul-
amts fiir den Betrieb von Abendgymnasium und Abendrealschule. Die Zuschiisse, die
die VHS fiir ihre durchgefiihrten Kurse mit dem BAMF abrechnen konnte, lagen deut-
lich Giber den Erwartungen und dem Vorjahresergebnis. Im Geschéftsjahr 2016 belief
sich der Zuschuss des BAMF auf T€ 528. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Zu-
schiisse in Hohe von T€ 1.314 mit dem BAMF abgerechnet und bewilligt. Grund dafiir
ist vor allem das vorstehend ausgefiihrte Anwachsen des Fachbereichs.

Die Zahl der in diesem Bereich durchgefiihrten Unterrichtseinheiten konnte von 2016
auf 2017 um 6.405, das entspricht 31 %, von 20.634 auf 27.039 gesteigert werden, die
Anmeldezahlen stiegen um knapp 22 % von 5.906 auf 7.195. Seit Mitte 2016 ist ein
kontinuierlicher Anstieg der zum Kursbesuch verpflichteten Personen zu verzeichnen.
Diese Personen erhalten in der Regel 6ffentliche Sozialleistungen und sind daher von
den Kosten der Integrationskurse befreit. Sie bekommen — sofern sie mehr als drei
Kilometer vom Unterrichtsort entfernt wohnen — eine Fahrtkostenerstattung. lhr Kurs-
besuch wird also vollstandig iber das BAMF finanziert. Zudem hat sich die Mitte 2016
beschlossene Erh6hung des Zuschusssatzes pro durchgefiihrter Unterrichtsstunde
nun fiir das gesamte Jahr ausgewirkt.

Die Landesforderung, die Giber den Volkshochschulverband Baden-Wiirttemberg aus-
gezahlt wird, belief sich im Jahr 2017 auf T€ 308 und lag damit um T€ 13 unter den
Zahlungen im Jahr 2016 mit T€ 321. MaRgeblich fir die Bemessung war fiir das Jahr
2016 der Durchschnitt der forderungsfahigen Unterrichtseinheiten der Jahre 2010 bis
2012. Fur die Berechnung des Zuschusses in 2017 wurde der Durchschnitt der férde-
rungsfihigen Unterrichtseinheiten der Jahre 2013 bis 2015 zugrunde gelegt. In diesen
drei Jahren hat die VHS weniger Unterrichtseinheiten durchgefiihrt als in den Vorjah-
ren. Dieser Wechsel in der Berechnungsgrundlage ist behérdlicherseits festgelegt. Der
Landeszuschuss der Jahre 2017, 2018 und 2019 wird auf dieser Grundlage berechnet.
Die Gesamtsumme der zur Verfliigung stehenden Mittel wird auf alle Volkshochschulen
in Baden-Wirttemberg anteilig, entsprechend der von ihnen durchgefiihrten férde-
rungsfahigen Unterrichtseinheiten, verteilt.

Die Aufwendungen fiir Honorare lagen 2017 mit T€ 1.859 deutlich tiber den Vorjahres-
werten (T€ 1.438) und Ubertrafen damit auch die Planungen fiir das Geschéaftsjahr. Bei
Erstellung des Wirtschaftsplans im Oktober 2016 waren T€ 1.622 eingeplant worden.
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Fir diese Entwicklung spielen folgende Griinde eine Rolle: Im Jahr 2017 wurden allein
6.405 mehr Stunden im Fachbereich Deutsch und Integration durchgefithrt als in 2016.
Bei einem Honorarsatz von 35 € pro Unterrichtseinheit fallen allein fiir diesen Bereich
T€ 224 an zusétzlichen Honorarkosten an. Hinzu kommt, dass zum ersten Semester
2017 die in 2016 beschlossene Honorarerh6hung wirksam wurde. Die Honorare sind
nach vier Jahren unveranderter Honorarsétze in allen Fachbereichen um durchschnitt-
lich 7,5 % angehoben worden.

Die Personalaufwendungen lagen um T€ 16 {iber Plan. Die VHS hat im Rahmen des
Projektes ,Demokratie leben* ab dem 1. Juli 2017 auRerplanméBig eine 50%-Stelle
geschaffen. Projekttréger ist die Stadt Radolfzell. Den Personal- und Sachkosten, die
bei der VHS durch diese Stelle entstehen, erstattet die Stadt Radolfzell der VHS voll-
stdndig. Beriicksichtigt man dies, entsprachen die Personalaufwendungen genau den
Ansétzen im Wirtschaftsplan.

Insgesamt hat sich die Geschéftslage der VHS im abgelaufenen Geschéftsjahr sehr
gut entwickelt. Der Jahresiiberschuss soll fir wichtige Investitionen in der Zukunft
verwendet werden. Insbesondere in die Infrastruktur und die Ausstattung der Kurs-
rdume soll investiert werden, damit die VHS auch in Zukunft als attraktiver Anbieter
von Weiterbildungsangeboten fiir die Bevélkerung im Landkreis agieren kann. Das Ge-
schéftsjahr hat zur weiteren Stabilisierung der wirtschaftlichen Situation der VHS bei-
getragen. Seit 2013, also seit 5 Jahren in Folge, weist die VHS positive Betriebsergeb-
nisse aus. Durch die Bildung von Riicklagen fiir UmstrukturierungsmaRnahmen und
Investitionen in die Ausstattung aller vier Standorten wurden sehr gute Ausgangsbe-
dingungen fur die VHS geschaffen, um sich den Herausforderungen der Zukunft zu
stellen und notwendige Ausgaben durch Eigenmittel finanzieren zu kénnen.

1.3.3. Wirtschaftliche Lage der einzelnen Sparten des Kursprogramms

Neben Kursangeboten im Bereich Personlichkeitsbildung, Heimatkunde, Kreativitét,
Kunst, Bewegung und Gesundheit, Sprachen und der beruflichen Bildung bietet die
VHS in jedem Semester ein ambitioniertes Vortragsprogramm mit regional und tiber-
regional bekannten Referenten zu geselischatftlich, politisch und kulturell interessanten
Themen an. Die VHS hat 2017 erstmals ein komplettes Geschéftsjahr Kurse und Ver-
anstaltungen fiir den gesamten Landkreis Konstanz angeboten. Die Integration des
Angebots und des Dozentenstamms der vhs Radolfzell und die Weiterentwicklung zu
einem Gesamtprogramm fiir die ganze VHS ab der zweiten Hélfte 2016 hat sehr gut
funktioniert. Gerade in Radolfzell zeigen die steigenden Teilnehmerzahlen, dass das
Angebot sehr gut angenommen wird. Die VHS préasentierte ihre Angebote 2017 unter
dem Motto ,Mit Wissen punkten®. '

Jeder Fachbereich wird als eigene Programmsparte im Rahmen der Kosten- und Leis-
tungsrechnung ausgewertet. Die VHS stellt fur jede Sparte eine Deckungsbeitrags-
rechnung auf. Die Gemeinkosten werden anteilsméRig auf die Fachbereiche verteilt.

Verteilungsschlissel fiir diese Vollkostenrechnung sind die in jedem Fachbereich
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durchgefiihrten Unterrichtseinheiten. Die héchsten Teilnehmererlése werden mit T€
577 im Fachbereich Fremdsprachen erzielt, mit T€ 527 steht die Sparte Gesundheit
an zweiter Stelle. Abstellend auf das Spartenergebnis als Resuitat aus Teilnehmerge-
biihren, Zuschiissen und sonstigen Ertrdgen nach Abzug aller direkten Personal- und
Sachkosten, erzielt der Bereich Deutsch und Integration aufgrund der hohen Zu-
schiisse des BAMF den héchsten Deckungsbeitrag (T€ 618), gefolgt vom Bereich Be-
wegung und Gesundheit (T€ 292). Im Bereich Sprachen fallen héhere Personalkosten
an, daher steht dieser Bereich unter dem Aspekt Deckungsbeitrag an dritter Stelle (T€
247). :

Die niedrigsten Umsatzerlése werden im Bereich Gesellschaft und Politik erzielt (T€
76). Der Deckungsbeitrag in diesem Bereich ist negativ (T€ 53). Diese Sparte muss
tber andere Fachbereiche querfinanziert werden. Inhaltlich ist diesem Bereich insbe-
sondere das Vortragsprogramm der VHS zugeordnet, mit dem die VHS ihrem gesamt-
gesellschaftlichen Bildungsauftrag Rechnuing trégt. Die VHS konzipiert in jedem Jahr
ein umfangreiches Vortragsprogramm mit (iberregional bekannten Referentinnen und
Referenten zu aktuellen, gesellschaftspolitisch relevanten Themen. Ziel ist es, Basis-
und Hintergrundwissen zu vermitteln, Zusammenhénge aufzuzeigen, kontrovers dis-
kutierte Themen aufzugreifen und aus unterschiedlichen Perspektiven zu beleuchten.
Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 239 Vortrdge und Diskussionen
durchgefiihrt. Thematisch hat die VHS im Rahmen des Konziljubildums das Jahr der
Religionen aufgegriffen. Zu Gast waren unter anderem der Islamwissenschaftler
Mouhanad Khorchide, der Politikwissenschaftler Bassam Tibi, Kardinal Kasper und der
Theologieprofessor Karl-Josef Kuschel. Die Diskussionsreihe ,Konstanzer Kontrover-
sen” griff das Thema ,Heimat Europa — auf der Suche nach Identitat” auf. Es diskutier-
ten der Minister fiir Europaangelegenheiten Guido Wolf, die Autorin Gaby Hauptmann
und der Historiker Professor Valentin Groebner. Sehr gut wurden Veranstaltungen mit
lokalhistorischem Bezug vor allem in Radolfzell angenommen. Wichtige Kooperations-
partner sind die értlichen stédtischen Bibliotheken, Kultur- und Bildungsinstitutionen.
Die zunehmende Konkurrenz in diesem Bereich durch Vortragsreihen anderer Veran-
stalter fiihrt dazu, dass die Teilnehmerzahlen der Vorjahre nicht mehr erreicht werden.
Aufgabe wird sein, durch Umstrukturierung, Anpassung der thematischen Konzeption
und gezielte Marketingaktivitdten das Profil dieses Bereichs zu schérfen.

Das Angebot im Bereich Bewegung und Gesundheit richtet sich mit gesundheitsfér-
dernden Bewegungs- und Entspannungsangeboten vor allem an Personen, die préa-
ventiv etwas fiir ihre Gesundheit tun méchten. Angesprochen sollen gerade auch Per-
sonen, die geringe und / oder negative Sport- und Bewegungserfahrungen gemacht
haben und denen die VHS mit ihren Angeboten eine positive Einstellung zu gesund-
heitsorientiertem Bewegungsverhalten vermitteln méchte. Die VHS hat 2017 zahirei-
che Kurskonzepte zertifizieren lassen, um sicherzustellen, dass Kunden der VHS auch
weiterhin eine Zuzahlung ihrer Krankenkasse erhalten, wenn sie Préventivangebote
der VHS nutzen. Um den Bestand an qualifizierten Kursleitenden zu sichern, wurden
2017 anerkannte Kursleiterqualifikationen konzipiert und mit Kooperationspartnern ins
Leben gerufen. Anfang 2018 werden die ersten beiden Fortbildungen durchgefiihrt.
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Investiert wurde auRerdem in neue Kursmaterialien an allen vier Standorten und in die
Raumausstattung.

Eine weitere wichtige Séaule stellt das Fremdsprachenangebot der VHS dar. Unter dem
landesweit in der VHS-Landschaft eingefithrten Begriff ,vhs-Sprachenschule® bietet
die VHS Kurse in insgesamt 25 Sprachen an und ist damit in der Region der Anbieter
mit der gréRten Angebotspalette. Unterschiedliche Kursformate gehen auf die Wiin-
sche einer sich verdndernden Gesellschaft ein. Neben Kursen fiir Friihaufsteher ab
7.45 Uhr gibt es Angebote am Vormittag, Nachmittag, in verschiedenen Zeitschienen
am Abend sowie Wochenendkurse. Eine weitere Differenzierung des Angebots erfolgt
nach Progression (,Kurse ohne Eile“, ,Schnellkurse“) und nach Zielgruppen (z.B. Se-
nioren, Schiiler, Teilnehmende mit spezifischen beruflichen Interessen). Um individu-
elleres Lernen zu erméglichen, wurden 2017 die Standardkurse auf eine Teilnehmer-
zahl von maximal 12 statt bisher 15 Personen begrenzt. Dariiber hinaus gibt es Klein-
gruppen (6-9 Personen), Minigruppen (3-5 Personen) und Einzelunterricht, der von bis
zu zwei Personen gebucht werden kann. Die Entwicklung des Fachbereichs verlief
2017 stabil. Da schon seit einigen Jahren erfolgreich an der Ausdifferenzierung des
Angebots in der beschriebenen Weise gearbeitet wird, stellt dieser Bereich seit Jahren
eine sehr stabile GroRe fiir die VHS dar. Die Entwicklung ist hier also anders als im
landesweiten Vergleich. Auf Landesebene ist der Bereich Fremdsprachen (ohne Be-
riicksichtigung des Bereichs Deutsch und Integration, der zum Teil dazugezahit wird)
seit einigen Jahren riicklaufig.

2 Finanziage

Die Finanzlage der VHS wird anhand der Kapitalstruktur, der Investitionen im Berichts-
zeitraum und der Liquiditét dargestelit.

Kapitalstruktur

Die VHS verfugt Uber kein Stammkapital. Sie finanziert sich im Wesentlichen {iber die
Einnahmen aus Teilnehmerentgelten und (iber unterschiedliche Arten von Zuschiis-
sen. Neben den Zuschiissen der Tragerkommunen (,Mitgliedsbeitrdge®), die fiir den
Betrieb der VHS insgesamt zur Verfiigung gestellt werden, gibt es zweckgebundene
Zuschiisse wie zum Beispiel die des Oberschulamts fiir den Betrieb der Abendschulen,
der Stadt Singen fiir das Ganztagsschulprogramm oder projektbezogene Zuschisse.
Die Zuschiisse des Landes Baden-Wirttemberg — ausgezahit tiber den Volkshoch-
schulverband Baden-Wiirttemberg — werden fiir férderungsfahige Veranstaltungen
ausgezahlt®. Fir die Zuschiisse des BAMF ist die Anzahl der Kursteilnehmenden und
die Zahl der durchgefiihrten, abrechenbaren Unterrichtseinheiten mafigeblich. Im Ge-
schéftsjahr 2017 stammten 37 % der Ertrdge aus Teilnehmerentgelten, knapp 20 %

5 Férderungsfahig sind Veranstaltungen ab 5 Teilnehmenden, die &ffentlich ausgeschrieben werden und jeder-
mann zuganglich sind und bestimmten inhaltlichen Anforderungen geniigen. Auftragsmafnahmen wie Firmen-

kurse gehoren nicht dazu.
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aus Zuschissen der Mitgliedskommunen, 24 % vom BAMF, 7 % vom Oberschulamt
zum Betrieb der Abendschulen, knapp 6 % vom Landesverband und 5 % aus sonsti-
gen Zuschissen. Dabei handelt es sich vor allem um projektbezogene Zuschiisse.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Gesamtertrdge (Umsatzerlése und sonstige
betriebliche Ertrédge) von T€ 4.274 um T€ 1.146 auf T€ 5.420 erhoht.

Die Zuschiisse der kommunalen Tréger beliefen sich 2017 auf insgesamt T€ 1.063
und lagen damit um T€ 127 lber denjenigen des Vorjahres (T€ 936). Verschiedene
Grinde sind fur die Erhéhung maRgeblich: Im Jahre 2016 hatte Radolfzell nur die
Hélfte des Mitgliederzuschusses gezahlt, da die VHS Radolfzell im ersten Halbjahr
2016 noch als eigenstédndige stédtische Volkshochschule betrieben worden war. Dar-
tber hinaus erhéhten sich die Zuschiisse der Trager um gestiegene Personalkosten,
denen sich die VHS aufgrund von Tarifanpassungen bei ihren angestellten Mitarbei-
tern gegeniibersah.

Die Zuschiisse der Mitglieder werden seit 2014 nach folgendem Modus festgelegt:
MaRgeblich ist der jeweils fiur das Geschéftsjahr vorgelegte Wirtschaftsplan. Der Ge-
samtzuschussbedarf wird anteilig auf die Mitglieder verteilt. Verteilungsschliissel sind
die Einwohner zum 31. Dezember des jeweiligen Vorjahres. Heranzuziehen sind die
Einwohnerzahlen, die das statistische Landesamt auf der Grundlage des Zensus 2011
regelméRig verdffentlicht.

Seit dem Geschiftsjahr 2013 weist die VHS Jahresiiberschiisse aus. Es werden re-
gelméRig Ricklagen gebildet und das Eigenkapital kontinuierlich aufgebaut. Das Ei-
genkapital belduft sich zum Ende des Geschéftsjahres 2017 auf T€ 825 (Vorjahr: T€
383) und setzt sich aus steuerrechtlich méglichen freien Riicklagen, Betriebsmittel-
riicklagen und projektbezogenen Riicklagen zusammen. Aufgrund der Geschaftsent-
wicklung der letzten Jahre konnte die VHS ihre Kapitalstruktur grundlegend konsoli-
dieren und wirtschaftlich stabilisieren.

Die Riickstellungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr (T€ 445) um T€ 19 auf T€ 464
an. Rickstellungen sind insbesondere fiir Honoraraufwendungen erforderlich, die ver-
einbarungsgemal erst zum Ende eines Kurses féllig werden. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr wurden deutlich mehr Unterrichtseinheiten durchgefiihrt als im Vorjahr.
Das Honorarvolumen ist deutlich gestiegen. Weitere Riickstellungen betrafen Instand-
haltungsmaRnahmen, die geplant und terminiert aber aus terminlichen Griinden erst
nach dem Bilanzstichtag durchgefiihrt wurden. Personalriickstellungen wurden dar-
tber hinaus fiir nicht genommenen Urlaub und Mehrarbeitsstunden gebildet.

Investitionen

PlangemaR wurden 2017 Investitionsvorhaben an den Standorten der VHS durchge-
fuhrt. In Konstanz wurde der Eingangsbereich vollstdndig umgebaut und besucher-
freundlich neu gestaltet. Im Dachgeschoss wurde der dem Bewegungsraum zugeord-
nete Umkleideraum ausgebaut und mit zweckentsprechendem Mobiliar ausgestattet.
In Singen und Radolfzell wurden Biiros umgestaltet und an beiden Standort jeweils ein
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Arbeitsplatz neu geschaffen. In die EDV-Infrastruktur wurde investiert, um die Stand-
orte Konstanz und Singen mit einem WLAN-Netz auszustatten. In Singen wurden um-
fangreiche MaRnahmen des baulichen Brandschutzes durchgefiihrt.

GroRere Instandhaltungsvorhaben wurden 2017 umgesetzt. Dazu gehérte beispiels-
weise die Parkettsanierung in den Eingangsbereichen Singen und Konstanz, die Er-
neuerung der Deckenlampen in der Hauptstelle Singen und die Durchfiihrung von Ma-
lerarbeiten in Biiros und Kursrdumen an den Standorten Konstanz, Radolfzell und Sin-
gen.

Liquiditat

Die Einnahmen-und Ausgabenentwickiung unterliegt im Jahresverlauf Schwankun-
gen. Der Kursbetrieb ist in zwei Semestern organisiert. RegelméaRig kommt es zu Se-
mesterende, wenn alle Honorare féllig werden, die Einnahmen aus den Kursen fiir das
folgende Semester jedoch noch nicht vorliegen, zu niedrigeren Liquiditdtsstdnden.
Diese Situation tritt vor allem im Juli/August und im Januar/Februar ein. In den vergan-
genen Jahren hat diese Liquiditdtsschwankung an Bedeutung verloren. Integrations-
kurse werden — bis auf den Monat August — ganzjéhrig durchgefiihrt. Jeder beendete
100-Stunden-Block wird unverziiglich abgerechnet. Die Zahlungen des BAMF erfolgen
zeitnah. Die Zuschiisse der kommunalen Trager werden je zur Hélfte Mitte Januar und
Mitte Juli féllig. Auch diese Regelung trégt zur Sicherung der Liquiditét bei. Vorsorglich
wurde ein Kassenkredit beim Landkreis in H6he von T€ 200 beantragt. Die mégliche

Bereitstellung des Kassenkredits wurde Ende 2015 unbegrenzt verldngert. Der Kredit
wurde bisher nicht in Anspruch genommen.
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3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die ausgesprochen gute Geschéftsentwicklung der VHS hdngt unmittelbar mit der ho-
hen Nachfrage nach Integrationskursen zusammen und ist damit abhéngig von politi-
schen und gesamigeselischaftlichen Entwicklungen. Es ist nicht damit zu rechnen,
dass auch in den ndchsten Jahren Integrationskurse in gleichem Umfang wie 2017
durchgefiihrt werden kénnen. Die VHS hat ihre kurz- und mittelfristigen Finanzplanun-
gen auf der Grundlage dieser Prognose erstellt. Gleichzeitig ist zu beriicksichtigen,
dass die Fixkosten der VHS steigen werden. Das festangestellte Personal wird auf der
Grundlage von TV6D und TV-L bezahit. Hier ist die VHS an die Abschliisse der Tarif-
vertragsparteien gebunden. Die jéahrlichen Personal- und Sachkostensteigerungen
miissen in den Wirtschaftsplanungen beriicksichtigt werden. Gleichzeitig sind die De-
ckungsbeitrége fir die durchgefiihrten Veranstaltungen nicht beliebig steigerbar. Zu
beriicksichtigen ist auBerdem, dass die Struktur der VHS mit vier stadtischen Zentren
in einem groBen Landkreis mit l&ndlich gepréagten Regionen einen hohen Ressourcen-
bedarf an Personal und Rdumen mit sich bringt. Im Jahr 2017 wurde ein Strategieent-
wicklungsprozess unter Einbeziehung der Vereinsgremien angestoRBen. Ziel ist es,
Strategien zu entwickeln, um die VHS zukunftssicher aufzustellen und ihre wirtschaft-
liche Stabilitdt vor dem Hintergrund der aufgezeigten prognostizierten Entwicklungen
zu gewabhrleisten.

Der Prozess der strategischen Neuorientierung bietet die Chance, weitere Fragen aktiv
anzugehen, die fur die VHS von groBer Bedeutung sind. In den néchsten fiinf Jahren
erreichen mehrere langjdhrige VHS-Mitarbeiter das Renteneintrittsalter. Die VHS wird
ihre Aktivitdten im Bereich des Wissensmanagements intensivieren, damit das Know-
How und die Erfahrungen der ausscheidenden Mitarbeiter weiterhin fiir die VHS nutz-
bar bleiben. Gleichzeitig ertffnet sich so die Chance, durch Umstrukturierungen und
neue Mitarbeiter den Herausforderungen einer sich &ndernden Weiterbildungsland-
schaft zu begegnen. Eine der zentralen Aufgaben wird darin bestehen, neue und at-
traktive Kursangebote zu entwickeln und neue Geschéftsfelder zu erschlieBen. Die
VHS wird beispielsweise ihre Aktivititen auf dem Gebiet der Grundbildung intensivie-
ren. In der zweiten Hélfte 2017 wurde dazu ein Konzept fiir ein Grundbildungszentrum
entwickelt und beim Kultusministerium zur Priifung eingereicht. Das Konzept fiihrt
Strukturen weiter, die im Rahmen eines seit 2016 laufenden ESF-Projektes geschaffen
worden sind. :
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4 Sonstige aktuelle Angaben

Mitte Januar 2018 wurde planmaBig ein internes Qualitatsaudit durchgefiihrt. Im April
2018 wird die Firma ZertSozial im Rahmen des Qualitditsmanagements das erste,
turnusmaRige Uberwachungsaudit nach ISO 9001:2015 und AZAV durchfiihren.

Anfang Mérz hat die. VHS vom Kultusministerium Baden-Wiirttemberg die Finanzie-
rungszusage fiir die Einrichtung eines Grundbildungszentrums im Landkreis Konstanz
erhalten. Das Projekt ist auf zwei Jahre angelegt. Die Projektférderung betrégt T€ 50
pro Jahr.

Singen, 20. Mérz 2018

Nikola Ferling Dr. Dorothee Jacobs-Krahnen

(Vorstand) (stellvertretender Vorstand)
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